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VYBRANE ESG USPECHY
DOPRAVNIHO PODNIKU MESTA BRNA

Tato zprava predstavuje historicky prvni ucelenou Zpravu o udrzitelnosti Dopravniho podniku
mésta Brna, a.s. Ohlizime se za uplynulym pétiletym obdobim, ve kterém jsme pfes fadu vyzev
potvrdili roli lidra v ekologické méstské mobilité v Ceské republice a stabilniho partnera
Statutarniho mésta Brna.

E — ZIVOTNIi PROSTREDI

Lidr v bezemisni dopravé

Vice nez 50 % celkového dopravniho vykonu DPMB jiz nyni zajiStuji bezemisni nebo
nizkoemisni vozidla — tramvaje, trolejbusy, CNG autobusy a pIné elektricka flotila na Brnénské
prehradé.

Masivni modernizace flotily

Usp&sné jsme zajistili dotaci na pofizeni 25 modernich obousmérnych tramvaji, které
nahrazuji starsi typy vozu. Dokoncili jsme také unikatni projekt vliastni kompletace 41 tramvaji
Drak.

Partnerstvi s Teplarnami Brno

Uzavreli jsme strategické partnerstvi se spolecnosti Teplarny Brno a od roku 2026 odebirame
elektfinu vyrobenou primarné z energetické vyuziti opadu (ZEVO SAKO Brno) a fotovoltaiky,
coz zasadné snizuje nasi uhlikovou stopu.

Zelena infrastruktura

Budujeme zelené tramvajové pasy a instalujeme zelené stfechy na provoznich objektech, ¢imz
aktivné tak bojujeme proti teplenym ostrovim.

S — LIDE A SPOLECNOST

MHD bez bariér

Ve spolupraci s Masarykovou univerzitou jsme zrealizovali unikatni vyzkum, ktery identifikoval
178 podnétl pro zlepSeni pfistupnosti pro nevidomé a neslySici. Na zakladé vysledkd bude
DPMB realizovat opatfeni pro zlepSeni pfistupnosti.

Péce o duSevni a fyzické zdravi

Jako jeden znejvyznamnéjSich zaméstnavatell vregionu nabizi DPMB stabilitu
a nadstandardni podporu svym zaméstnancim. Vyznamnym Uspéchem je provoz
rehabilitatniho a psychologického centra UNITY, které poskytuje péci zejména Fidi€im pfi
zvladani nasledkl stresovych situaci v provozu.

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. 7
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Rozvoj Seniorbusu a socialnich sluzeb

Sluzba pro pfepravu senioru a drzitelt prikaza ZTP je v Brné mimofadné popularni, a proto
roz8ifujeme flotilu o nové elektrické vozy, ¢imzZ dochazi k zvySeni dostupnosti této sluzby pfi
nulovych emisich.

G — RIZENi SPOLECNOSTI

Pétinasobna certifikace ISO

Podnik v roce 2024 uspésné obhaijil a sjednotil pét certifikata ISO (kvalita, zZivotni prostfedi,
hospodareni s energii, IT sluzby a informacni bezpeénost). RecertifikaCni audit vyzdvihl
zejména erudovanost zaméstnancu a vysoky standard nastavenych procesu.

Etika a transparentnost

DPMB uplatiiuje modernizovany Eticky kodex a tzv. ,Dopravacké desatero®. Jako vefejny
subjekt zajistuje transparentnost nad ramec zékona skrze interni smérnice.

Digitalizace a kyberneticka bezpecnost

Podnik investuje do ochrany dat a cestujicich a stability provozu skrze posileni systému SAP,
novych firewalll, systému pro testovani zranitelnosti a plnou digitalizaci personalnich agend.

Zelena firma

DPMB je drzitelem certifikatu ,Zelena firma“, ktery umoznuje zaméstnancim bezplatné
odevzdavat elektroodpad z vlastnich domacnosti pfimo v arealech podniku, coz pfispiva
k ochrané pfirodnich zdroju a zdravi.

8 Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.
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UVODNI SLOVO VEDENI

Vazeni akcionari, zaméstnanci, obéané mésta Brna,

predkladam Vam prvni Zpravu o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. Je to pro
nas dllezity krok — nejen proto, Ze nam jej uklada evropska legislativa, ale pfedevsim proto,
Ze véfime, Ze odpovédné a udrzitelné podnikani je spravnym smérem pro spole¢nost, ktera tu
je pro cestujici, pro zaméstnance a pro mésto Brno.

Bezpeclna a spolehliva pfeprava, péce o nase zaméstnance a nepretrzita dopravni obsluznost
mésta — to jsou hodnoty, na nichz stoji vize Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. A pravé
v nich se udrZitelnost pfirozené prolind s nasi kazdodenni praci. Kazdy cestujici, ktery
nastoupi do naseho vozu, pfispiva ke snizovani dopravnich emisi a odlehéeni méstského
provozu. To nas v8ak nezprostuje od povinnosti starat se o vlastni dopad na Zivotni prostredi,
na nase zaméstnance i na komunitu, ve které plsobime. Udrzitelnost proto pro nas neni
novym pojmem — je sou¢asti naSeho poslani od samého zacatku.

Zaroven si uvédomujeme, Ze nestaci byt udrzitelni ze své podstaty. Proto jsme udrZitelnost
zakotvili ve Strategii Dopravniho podniku mésta Brna, a.s., na obdobi let 2026-2030
a systematicky zmapovali naSe dopady, rizika a pfilezitosti ve vSech tfech oblastech — Zivotni
prostfedi, socialni oblast i fizeni spole€nosti a vysledky této prace vam nyni predkladame
v této Zprave.

PokraCujeme v obnové vozoveého parku ve prospéch nizkoemisnich a CistéjSich technologii,
investujeme do zelené infrastruktury a dbame o bezpecné a slusné pracovni podminky pro
vice nez dva tisice nasich zaméstnancu. Zaroven budujeme systém, ktery nam umozni tato
témata fidit systematicky a o jejich pInéni pravidelné informovat.

Tato Zprava je prvni svého druhu a odrazi skutecny stav — v€éetné mist, kde nam jesté chybi
data, procesy nebo zkuSenosti. Povazujeme to za pfirozeny vychozi bod, od néhoz se
muzeme rok od roku zlepSovat. Dékuji vSem koleglm, ktefi se na pfipravé podileli, a vam,
¢tenarum, za pozornost, kterou nasi praci vénujete.

S uctou,
Ing. Milo$ Havranek

generalni reditel a predseda predstavenstva

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. 9
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1 OBECNE INFORMACE

1.1  OBECNY ZAKLAD

Dopravni podnik mésta Brna, a.s., (DPMB) je akciova spolecnost, ktera zajistuje méstskou
hromadnou dopravu na Uzemi Statutarniho mésta Brna (SMB). Jejim jedinym akcionafem je
Statutarni mésto Brno. Spole€nost vystupuje jako méstsky podnik, ktery provozuje
tramvajovou, trolejbusovou, autobusovou a lodni dopravu. VSechna tato odvétvi jsou soucéasti
Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje. DPMB je pravnim nastupcem
nékdejSiho statniho podniku Dopravni podnik mésta Brna a funguje podle zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jako akciova spole¢nost.

DPMB je &lenem Koncernu statutarniho mésta Brna (koncern SMB). Ridici osobou koncernu
je mésto Brno. Vedle DPMB jsou do koncernu zafazeny také dal$i méstské spoleCnosti,
napriklad Brnénské komunikace, a.s., SAKO Brno, a.s., Teplarny Brno, a.s., Lesy mésta Brna,
a.s., Realitni spole€nost mésta Brna a dalSi méstské podniky.

Statutarni mésto Brno jako jediny akcionaf DPMB vykonava vlastnicka prava prostfednictvim
organl mésta a uplatiuje koncernovou politiku, ktera koordinuje investice, hospodareni
a rozvoj méstskych spole¢nosti.

Tato Zprava o udrzitelnosti (dale jen ,Zprava“) je vypracovana v souladu s § 32k zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, kterym je provadén ¢&l. 29a smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, v plathém znéni a s Evropskymi standardy pro podavani
zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) ze dne
31.7.2023, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale jen
ESRS).

Zprava predstavuje uceleny piehled o tom, jak DPMB ovliviuje udrzitelnost mésta Brna a jak
aspekty udrzitelnosti ovliviiuji €innost spole€nosti. Struktura odpovida pozadavkum ESRS
a zahrnuje:

= dopady Cinnosti DPMB na Zivotni prostifedi a spole€nost,
= rizika a pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti ovliviujici DPMB, a

= politiky, cile a vysledky v environmentalni oblasti, socialni oblasti a oblasti fizeni
spolec¢nosti.

Klicové ukazatele vykonnosti EU taxonomie jsou v souladu s nafizenim (EU) 2020/852,
o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic, a pfisluSnymi akty véetné podrobného
popisu pfedpokladd a principt jejich vypoctu. Pfiloha €. 1 Zpravy obsahuje prehled pozadavki
ESRS (European Sustainability Reporting Standards), odkazy na konkrétni ¢asti a informace
o metodologiich a uplatnéni postupného zavadéni povinnych udaja.

10 Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.
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V souladu s § 32h odst. 8) zakona o ucetnictvi Zprava neobsahuje informace tykajici se
budouciho vyvoje spole¢nosti nebo pravé projednavanych zalezitosti, které jsou pfredmétem
zakonnych povinnosti miéenlivosti nebo pravné zavaznych dohod o mi¢enlivosti.

1.2 ROZSAH KONSOLIDACE

Rozsah konsolidace této Zpravy odpovida spole¢nosti DPMB, a.s., jako samostatnému
subjektu. Spole¢nost nema zadné dcefiné spolecnosti, které by byly pfedmétem konsolidace.
DPMB je 100% vlastnén Statutarnim méstem Brnem.

Ackoliv je DPMB soucasti koncernu SMB, tato Zprava pokryva pouze &innost DPMB jako
samostatné pravnické osoby. Vztahy s dalSimi ¢leny koncernu jsou zohlednény v kapitole
3. Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec jako soucast popisu dodavatelskych vztahu.

Podrobné informace o struktufe koncernu SMB, v&etné Deklarace koncernu a koncernovych
pokynu, jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpravé DPMB za rok 2025.

1.3 PREZENTACE INFORMACI

Nasledujici informace vychazi z pozadavkl standardd ESRS 1 a ESRS 2. Zprava je tak
pfipravena s ohledem na vérné, srozumitelné a vyvazené zobrazeni ¢innosti DPMB.

Poskytované informace usiluji o vérné vyjadfeni skuteCnosti. Byla uplatnéna zasada
relevance, srozumitelnosti, neutrality a Uplnosti. Popisy dopadu, rizik a pfilezitosti vychazeji
z analyzy dvoji vyznamnosti provedené v ramci pfipravy této Zpravy podle pozadavki ESRS 1
(oddil 3.4).

Primarnim vykazovanym obdobim je 1. ledna 2025 aZ 31. prosince 2025. Informace jsou
strukturovany podle kratkodobého (do 1 roku), stfednédobého (1-5 let) a dlouhodobého
(>5 let) Casového horizontu ve smyslu ESRS 1 (oddil 5.2).

Referen¢nim rokem pro vSechny kategorie je rok 2019, pokud neni uvedeno jinak. Zatimco
environmentalni témata se primarné vztahuji k tomuto roku, socialni a governance témata jsou
vztaZena zejména ke stavu roku 2025, ktery pfedstavuje nejupIngjsi dostupnou zakladnu.

Hodnotovy fetézec je definovan ve Zpravé v kapitole Hodnotovy fetézec a kapitole
Vyhodnoceni dvoji vyznamnosti. Na informace o hodnotovém fetézci je aplikovano pravidlo
postupného zavadéni zvefejfiovanych informaci (ESRS 1 odst. 133).

PFi zpracovani informaci byl uplatnén postup odpovidajici principlim nalezité péce (due
diligence) dle ESRS 1 (oddil 3.5). Identifikace dopadi, rizik a pfrilezitosti vychazela
z kombinace internich procesu fizeni rizik (v ramci integrovaného systému managementu
podle ISO norem a zavedeného systému fizeni rizik), analyzy provoznich dat, zpétné vazby
zaméstnancu (prostfednictvim kolektivniho vyjednavani, prizkumd a zpétné vazby skrze
firemni systém) a cestujicich (socialni sité, podnéty a stiznosti), hodnoceni dodavatelskych
vztahl (zejména u strategickych dodavatell) a pravnich a regulatornich poZadavku
vztahujicich se k provozu MHD.

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. 11
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Detailni popis procesu nalezité péce v jednotlivych oblastech je uveden v kapitole
8. G — Rizeni spole&nosti.

1.4 KONTROLA INFORMACI

Vnitfni kontrolni systém

DPMB ma zaveden vnitfni kontrolni systém, jehoz cilem je zajistit vérné zobrazeni informaci,
zlepSeni vykonnosti procesu a identifikaci pfipadnych nesrovnalosti. Tento systém odpovida
velikosti spoleénosti a je nastaven vedenim sohledem na regulatorni pozadavky Ceské
republiky, pozadavky akcionare (Statutarni mésto Brno), koncernové pokyny v ramci koncernu
SMB a mezinarodni standardy ISO na systémy managementu.

DPMB ma certifikovan integrovany systém managementu podle nasledujicich norem:
= |SO 9001 — Systém managementu kvality,

= |SO 14001 — Systém environmentalniho managementu,

= |SO 50001 — Systém managementu hospodareni s energii,

= |SO 20000-1 — Systém managementu IT sluzeb, a

= |SO 27001 — Systém managementu informacéni bezpecnosti.

Podrobnéji jsou tyto systémy popsany v kapitole 8. G — Rizeni spoleénosti.

Zavedeny kontrolni systém umozfiuje spoleCnosti ovéfovat spravnost poskytovanych
informaci a identifikovat oblasti pro zlepSeni. Data prochazeji analyzou a hodnocenim,
vysledky jsou nasledné predavany odpovédnym utvarim. Vedeni spole€nosti pak
vyhodnocuje, zda systém fizeni odpovida potfebam spolecnosti a zda podporuje dosahovani
stanovenych cilu.

Udrzovani a prubézné zlepSovani téchto integrovanych systému fizeni predstavuje
strategickou prioritu vychazejici ze Strategie Dopravniho podniku mésta Brna, a.s., na obdobi
let 2026-2030 (dale jen Strategie 2026-2030). Spole¢nost planuje realizaci certifikacnich
auditl v letech 2027 a 2030 pro vSech pét systéml managementu, pfiemz v mezidobi jsou
provadény kazdoro¢ni kontrolni audity zajiStujici kontinualni zlepSovani procesu
prostfednictvim internich auditd, detailnich analyz a pravidelnych revizi systému fizeni rizik.

Rizeni rizik a kontrola vykazovani

DPMB uplatfiuje systém fizeni rizik vybudovany v ramci systému managementu kvality dle
normy CSN EN ISO 9001. Spole¢nost vede registr rizik, ktery pokryva vdechny utvary
a mapuje rizika ve ffinacti kategoriich zahrnujicich mimo jiné rizika provozni, informacni
a technologickd, finan¢ni, pravni, organizacni, korup&ni a rizika lidskych zdroja. Kazdé riziko
je hodnoceno z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu, pficemz vysledna
vyznamnost rizika urCuje prioritu pfijatych opatfeni. Za kazdé riziko je ur€en konkrétni fesitel

12 Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.



OBECNE INFORMACE

a odpovédny utvar. Registr rizik je spravovan Odborem integrovaného systému fizeni a rizika
jsou pfehodnocovana v navaznosti na zmény v provoznim prostiedi spole¢nosti.

Proces tvorby a vykazovani informaci v této Zpravé zahrnuje sbér, zpracovani a zvefejnéni
dat v souladu s pozadavky ESRS. Na procesu se podileji vedouci pracovnici jednotlivych
odborll a Usekd, ktefi jsou odpovédni za poskytnuti Udaji z oblasti své plsobnosti. Data
pochazeji z riznych informacnich provoznich systému spolecnosti. Koordinaci sbéru dat
a jejich zpracovani do finalni podoby Zpravy zajistuje Odbor integrovaného systému Fizeni,
ktery agendu ESG zastituje.

Riziko v procesu vykazovani predstavuje moznost, ze zvefejnéné informace nebudou
odpovidat skute€nosti, budou neupiné nebo nebudou v souladu s pozadavky ESRS. Ke
snizeni tohoto rizika pfispiva odpovédnost vedoucich pracovniki za spravnost jimi
poskytnutych udajd, dohled Odboru integrovaného systému Fizeni nad procesem vykazovani
a kontrolni ¢innost Odboru kontrol a revizi, ktery sva zjisténi pfedava vedeni spole¢nosti. Vybor
pro audit pak dohlizi na funk&nost vnitfnich kontrolnich mechanismu. Spole¢nost si je védoma,
Ze systém sbéru a kontroly dat pro ucely ESG reportingu je v poCatecni fazi a jeho dalsi rozvoj
je planovan v navaznosti na nabyté zkuSenosti z pfipravy této Zpravy.

DPMB nevyuzila moznost vynechat vyznamné informace tykajici se duSevniho vlastnictvi,
know-how ¢i vysledk inovaci.

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. 13
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2 RIZENI UDRZITELNOSTI

v s

2.1 ZAPOJENI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH
ORGANU

Statutarnim organem DPMB je pfedstavenstvo, které jedna jménem spoleCnosti a nese
odpovédnost za strategické fizeni a dlouhodoby rozvoj podniku. Kontrolni funkci vykonava
dozor¢i rada. Vybor pro audit pak sleduje vnitfni kontroly a systémy fizeni rizik. Funkci valné
hromady vykonava Rada mésta Brna jako vykonny organ jediného akcionafe — statutarniho
meésta Brna. Podrobné informace o slozeni a pravomocich téchto organl jsou uvedeny ve
Vyrocni zpravé DPMB za rok 2025.

Odpovédnost za koordinaci agendy udrzitelnosti ESG reportingu je v DPMB svéfena Odboru
integrovaného systému Fizeni (dale jen Odbor ISR), ktery spada do Spravniho uUseku
spoleénosti. Odbor ISR zajistuje spravu a rozvoj systémi fizeni dle norem ISO, tvorbu
a aktualizaci interni fidici dokumentace a koordinaci procesl napfi¢ organizaci. V navaznosti
na zpracovani této Zpravy je vedouci Odboru ISR povéfen koordinaci ESG agendy, a to véetné
zajisténi souladu s pozadavky ESRS, koordinace sbéru dat a pfipravy podkladu pro Zpravu.
Dohled nad udrzitelnosti je na urovni organu pro rok 2025 realizovan primarné formou
informovani pfedstavenstva o vystupnich hodnocenich dvoji vyznamnosti, identifikovanych
dopadech, rizicich a pfilezitostech v oblasti udrzitelnosti, a to v ramci standardnich procest
fizeni a reportingu. Formalizace roli a periodicity projednavani udrzitelnosti témito organy bude
dale rozvijena v navaznosti na zavadéni ESRS procesu.

V roce 2025 nebyly ¢lendm Fidicich organi poskytovany pobidky nebo variabilni slozky
odménovani navazané na cile, dopady nebo metriky udrzitelnosti.

V prabéhu pfipravy Zpravy byla uskute€néna interni osvéta zaméfena na vedouci pracovniky
odborl a Usekl spole€nosti, jejimz cilem bylo seznamit je s pozadavky ESG reportingu, jeho
vyznamem a dopadem na jejich oblasti odpovédnosti. Tato aktivita pfedstavuje prvni krok
v budovani systémové kapacity pro fizeni udrZitelnosti v ramci celé spolecnosti.

Rizeni rizik ESG reportingu je vroce 2025 v po&atedni fazi a neni zatim formalizovano
samostatnou metodikou prioritizace rizik. Zjisténi z kontrol spravnosti a Uplnosti jsou feSena
ad hoc v pribéhu sbéru a konsolidace dat ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych odboru.
Periodické reportovani zjisténi organim spolecnosti nebylo v roce 2025 stanoveno. Informace
jsou pfedavany v ramci standardnich procesu fizeni.

K 31. 12. 2025 Cinila genderova diverzita v organech spole¢nosti 0 % zZen v pfedstavenstvu
(5 muzu), 0 % zen v dozor¢i radé (6 muzu) a 33 % zen ve vyboru pro audit (1 zena ze 3 ¢lenu).

2.2 POLITIKY DPMB

DPMB uplatriuje soubor internich politik a Fidicich dokumentu, které definuji zasady a pravidla
chovani spole€nosti v oblastech jejiho fungovani. Tyto politiky vychazeji z legislativnich
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pozadavkl, norem ISO a z hodnot zakotvenych ve Strategii 2026-2030. Spole¢nost rovnéz
pfihlizi k relevantnim mezinarodnim ramcum, jako jsou zakladni Umluvy Mezinarodni
organizace prace nebo cile udrzitelného rozvoje OSN, a to v mife odpovidajici povaze
a rozsahu své Cinnosti. Politiky jsou zavazné pro zaméstnance na vSech Urovnich a pfispivaiji
k naplnéni cil( udrzitelného rozvoje v kazdodenni praxi spole¢nosti.

Politiky jsou zpfistupnény zaméstnancim prostfednictvim interniho systému fidici
dokumentace a jsou pravidelné pfezkoumavany vramci auditd systémd managementu.
Podrobné informace o platnych certifikatech 1ISO a vysledcich posledniho recertifikacniho
auditu jsou uvedeny v kapitole 8, ve Vyroc¢ni zpravé &i dostupné vefejné na webu DPMB.
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3 STRATEGIE,IOBCHODNi MODEL A
HODNOTOVY RETEZEC

3.1 STRATEGIE

Udrzitelnost je vramci DPMB vnimana jako integraini sou€ast dlouhodobého sméfovani
spolecnosti. V roce 2025 tak schvalilo pfedstavenstvo DPMB dokument Strategie Dopravniho
podniku mésta Brna, a.s., na obdobi let 2026-2030, ktery definuje zakladni sméfovani
spolecnosti v oblasti zajistovani vefejné dopravni sluzby pro mésto Brno a mimo jiné stanovuje
také konkrétni cile v environmentalni a socialni oblasti a oblasti fizeni spoleénosti.

Zakladni pilife strategie spole¢nosti jsou ukotveny v definovaném poslani, vizi a strategickém
cili. Obyvatelm i navstévnikim meésta Brna je zajiStovana predevsSim bezpecna, kvalitni
a udrzitelna vefejna doprava, pficemz je DPMB budovan jako moderni, inovativni
a spoleCensky odpovédny dopravce i zaméstnavatel.

K naplnéni této vize je sméfovan hlavni strategicky cil, kterym je realizace poslani podniku
s ddrazem na neustalé zvySovani kvality sluzeb, modernizaci infrastruktury, ekologickou
udrzitelnost a technologické inovace. V ramci tohoto procesu jsou efektivhé vyuzivany
dostupné zdroje a lidsky potencial k rozvoji moderniho dopravniho systému, ktery je schopen
flexibilné reagovat na ménici se potfeby vefejnosti a udrzitelny rozvoj regionu.

V souladu se Strategii 2026-2030 identifikovala spole¢nost tyto hlavni strategické priority:

= minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi a odpovédné hospodafit s pfirodnimi
zdroiji,

= péstovat kvalitni vztahy se zaméstnanci a aktivné podporovat region, ve kterém spoleCnost
plsobi, a

= fidit spole€nost transparentné v souladu s vysokymi etickymi standardy a v souladu
s principy ESG.
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V ramci jednotlivych oblasti se jedna o tyto vybrané strategickeé cile:

Tabulka 3.1  Strategické cile vychazejici ze Strategie DPMB na obdobi let 2026-2030

Environmentalni Socialni Rizeni spoleénosti

Udrzovani certifikovaného integrovaného
systému Fizeni podle norem ISO 9001,
14001, 50001, 20000-1 a 27001.

Postupné snizovani podilu vozidel se
spalovacimi motory a jejich nahrada
nizkoemisnimi a bezemisnimi vozidly.

UdrzZeni pozice stabilniho a
odpovédného zaméstnavatele v regionu.

Rozsifeni zelenych ploch a zelenych

M g . Zajisténi kvalitniho naboru a pfipravy Prohloubeni systému fizeni rizik v
stfech na budovach ve vlastnictvi . . P S . ; s
M . novych zaméstnancu, zejména fidica. navaznosti na kybernetické hrozby.
spolecnosti.
\;if,aszf,’ﬁg'sf:f;’lic?etfd";v?ﬁi?ﬁz KOIeIl e ontinuaini vzdélavani a rozvoj Digitalizace Kligovych internich procesti a
] 9 P dovednosti stavajicich pracovniku. zvySeni transparentnosti.

klimatickou zménu.

SnizZeni spotfeby vody a zlepSeni

R NP . Zajisténi atraktivniho benefitniho systému Posileni kybernetické bezpecnosti a
efektivity jejiho vyuzivani v provoznich

a nadstandardnich pracovnich podminek. ochrana informaénich systéma.

objektech.

Rozvoj elektrické trakce s Cistymi a ZlepSovani pfistupnosti dopravy pro Tl"evmspavrer'wtn} komunllface s€ .
A . zUCastnénymi stranami a systematicky

alternativnimi pohony. osoby s omezenou mobilitou.

sbér zpétné vazby od cestujicich.

Rozsifeni kapacity sluzby Seniorbus.

Systematicky rozvoj bezbariérovych
zastavek.

Dodrzovani Etického kodexu a
Dopravackého desatera.

Strategické sméfovani spole€nosti vychazi z potfeby spojit obchodni model s principy
udrZitelnosti. Diky tomu dokaze spolecnost |Iépe reagovat na vnéjSi rizika a vyuZivat nové
moznosti pro zlepSovani dopravnich sluzeb a zavadéni inovaci v méstské dopraveé.

Z pohledu zivotniho prostiedi sleduje spole€nost nékolik propojenych zamér(. Postupna
obména vozového parku smérem k technologiim s niz§imi nebo nulovymi emisemi nasleduje
cile dokumentu ,Koncepce Cistych pohont MHD v Brné®, ktery doporu€uje dominantni vyuziti
parcialnich trolejbusu a dalSi elektrifikaci dopravy. Rozvoj zelené infrastruktury potom zahrnuje
budovani zelenych stfech na provoznich objektech a vysazovani zelenych tramvajovych koleji,
coz prispiva k mitigaci tepelnych ostrovl a adaptaci mésta na klimatickou zménu. S tim pfimo
souvisi zavadéni inteligentnich systému zavlazovani zelenych koleji a také odpovédny pfistup
k nakladani s vodou v my¢kach vozidel. Tyto zaméry jsou v souladu se strategii #brno2050,
ktera v oblasti hodnoty ,Zdravé Zivotni prostredi“ usiluje o zlepSeni kvality ovzduSi a snizeni

emisi z dopravy, a s Planem udrzitelné méstské mobility mésta Brna zamé&fenym na podporu
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udrzitelnych druh@ dopravy. Aktivity DPMB jsou rovnéz v souladu s Uzemnim planem mésta
Brna, ktery ve své koncepci vefejné infrastruktury stanovuje tramvajovou dopravu jako patef
méstské hromadné dopravy doplnénou trolejpbusovou a dalSi nekolejovou dopravou
a vymezuje fadu rozvojovych tramvajovych trati jako vefejné prospésné stavby a strategické
investice mésta. Spole¢nost svymi aktivitami také pfispiva k naplfiovani zavazku Statutarniho
mésta Brna vyplyvajicich z Paktu starost( a primatort pro klima a energii, zejména v oblasti
shizovani emisi CO, z dopravy v oblasti adaptace na klimatickou zménu. Naplnéni téchto
zameérQ zavisi na zajisténi financovani prostfednictvim smluvniho vztahu se Statutarnim
méstem Brnem o poskytovani dopravnich sluzeb. Transformace vozového parku
a implementace environmentalnich opatfeni pfinasi pozitivni uc€inky pfesahujici hranice
samotné spole€nosti a pfispivaji k celkovému zlepSeni kvality Zivota ve mésté.

V oblasti socialnich standard(l spole¢nost respektuje zakladni principy v oblasti pracovnich
prav a etiky. Ridi se mezinarodnimi Gmluvami, které zapracovava do svych vnitfnich predpisu.
Kvalitni pracovni prostiedi a systematické vzdélavani zaméstnancl tvofi soucast
strategického ramce. Dlraz je kladen na ziskavani kvalifikovanych pracovnika a vytvareni
podminek pro jejich dlouhodobé setrvani ve spoleCnosti.

K pozitivnim pfinostim patfi také kultura dodrzovani stanovenych pravidel, diraz na etické
jednani v kazdodenni praxi, vysoké standardy bezpecCnosti pfi provozu dopravy, zapojeni do
inovaénich aktivit a profesionalni pfistup ke spolupraci s externimi partnery.

Proces strategického fizeni a odpovédnosti

Transformace dlouhodobych vizi do méfitelnych vysledkd je v DPMB zajiStovana
prostfednictvim pevné nastaveného cyklu strategického Fizeni. Dokumentem Strategie 2026-
2030 jsou udavany vize a kliCové ukoly, které jsou tematicky rozdéleny do gesci jednotlivych
odbornych feditelu.

Pro kazdy strategicky ukol je definovan odpovédny pracovnik, kterym je zpravidla vedouci
pFislusného odborného utvaru. Timto pracovnikem jsou nasledné na kazdy rok navrhovany
konkrétni aktivity, kterymi je v ramci dané vize pfispivano k napinéni strategického ukolu.
Navrzené aktivity jsou pfedkladany vedeni spole€nosti, jeZ tyto kroky schvaluje.

Po schvaleni jsou danym pracovnikem aktivity rok po roce zavadény do praxe, pficemz je cely
proces soustavné monitorovan. Prubéznym sledovanim je umoznéna v€asna identifikace rizik
a pfipadna Uprava aktivit tak, aby bylo dosazeno stanovenych cill i pfi zméné vnéjSich
podminek. Vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany a o pInéni Strategie je podavana zprava
vedeni.

3.2 OBCHODNI MODEL

Spole¢nost DPMB zajistuje méstskou hromadnou dopravu pro Statutédrni mésto Brno
a pfispiva k udrzitelné mobilité ve druhém nejvétsim mésté Ceské republiky. Spole¢nost
provozuje druhou nejvétsi tramvajovou sit’ a nejvétsi trolejbusovou sit' v zemi.
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Standard ESRS pozaduje vykazovani provoznich vynosl podle ESRS sektorl, nicméné
klasifikace sektord nebyla do doby zpracovani této Zpravy oficialné vydana. Byla tak
aplikovana neoficialni verze klasifikace a vyuzit detail ekonomickych Ccinnosti dle EU
taxonomie v souladu s aktualné platnou upravou dle kédu CZ NACE. Provozni vynosy
v Clenéni dle EU taxonomie a klicové ukazatele vykonnosti jsou uvedeny ve Zpraveé v kapitole
6.1. Taxonomie EU.

Provoz spolecnosti je organizovan do &ty hlavnich usekd, které tvori funkéné propojeny celek
zajistujici méstskou hromadnou dopravu. Kazdy uUsek odpovida za specifickou &ast
provozniho a podpurného hodnotového fetézce DPMB.

Spole¢nost uplatriuje integrované fizeni v ramci ¢ty hlavnich useku:
= Spravni usek,

= Dopravni usek,

= Ekonomicky usek, a

= Technicko-provozni usek.

Podrobné informace o organizaéni struktufe jsou uvedeny ve Vyroéni zpravé za rok 2025,
kapitole Organizacni schéma spolecnosti.

100 % zaméstnanct DPMB pracuje v Ceské republice, podnik neni aktivni v sektoru fosilnich
paliv a nenabizi zakazané sluzby Ci produkty.

3.3 HODNOTOVY RETEZEC

Hodnotovy fetézec DPMB zahrnuje ¢innosti, zdroje a vztahy vyuzZivané pro zajiStovani
méstské hromadné dopravy na uzemi mésta Brna a pfilehlych obci. Kromé vlastniho provozu
se jedna o subjekty v pfedchazejicich a navazujicich ¢astech hodnotového fetézce, coz jsou
dodavatelé vozidel, infrastruktury, energii a sluzeb, které DPMB vyuziv4, a také cestujici
vyuZivajici dopravni sluzby spole¢nosti.

Zahrnuti hodnotového fetézce do vykazovani dle ESRS

DPMB vyuzil moznost postupného zavadéni zvefejfiovanych informaci dle pfechodného
ustanoveni pro hodnotovy fetézec (ESRS 1, odst. 133), tedy moznost tfiletého odkladu.
V prvnich tfech letech vykazovani je spoleCnost v souladu s timto ustanovenim opravnéna:

= P¥i vykazovani informaci o politikach, akcich a cilech omezit informace o hodnotovém
fetézci na data dostupna interné a vefejné dostupné informace.

= Pfi vykazovani metrik nevykazovat informace o hodnotovém Fetézci s vyjimkou datovych
bodl vyplyvajicich z jiné legislativy EU.

DPMB v soucasnosti systematicky monitoruje své pfimé dodavatele z hlediska finan¢niho
zdravi, dodrzovani smluvnich podminek a zakladnich zakonnych povinnosti. Toto
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monitorovani zahrnuje obecné sledovani dodrzovani pracovnich podminek a lidskych prav
v ramci standardnich obchodnich procesu.

Detailni mapovani dopadd, rizik a pfilezitosti v celém hodnotovém fetézci véetné ,upstream'
a ,downstream* vlivu se nachazi ve fazi pfripravy metodiky. Spole€nost pracuje na identifikaci
vhodnych datovych zdroju a nastroju pro systematické hodnoceni aspektd udrzitelnosti
u nejvyznamneéjSich dodavateld.

V nasledujicim obdobi planuje DPMB postupné rozSifeni sbéru dat o hodnotovém fetézci,
véetné vyvoje procesl pro hodnoceni dodavatel( z hlediska environmentalnich a socialnich
aspektu.
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DPMB pfistupuje k zu€astnénym stranam na zakladé firemni kultury vstficnosti a otevrenosti,
jejimz cilem je maximalné vychazet vstfic opravnénym potfebdm a ocekavanim vSech
dot&enych skupin. Spole¢nost udrzuje dialog prostfednictvim rdznych komunikaénich kanalt
pfizpusobenych povaze a potfebam jednotlivych skupin. Vystupy z tohoto dialogu slouzi jako
jeden z dllezitych vstupl pro hodnoceni dvoji vyznamnosti a pro identifikaci témat udrzitelnosti
relevantnich pro DPMB.

DPMB identifikoval nasledujici skupiny zu¢astnénych stran:

= koncern Statutarni mésto Brno a mésto Brno jako objednatel,
= cestujici,

= zameéstnanci a odbory,

= dodavatele,

= méstské Casti Brna,

= obce a pfilehlé zajmové oblasti,

= vyzkumné a vzdélavaci instituce,

= neziskové organizace, a

=  média.
Koncern Statutarni mésto Brno a mésto Brno jako objednatel

Statutarni mésto Brno je jedinym akcionafem DPMB a fidici osobou koncernu, jehoz je DPMB
soucasti. Dialog v ramci koncernu probiha zejména prostfednictvim koncernovych pokynu
vydavanych Radou mésta Brna a prostifednictvim organu spole€nosti — predstavenstva,
dozor€i rady a vyboru pro audit. Tématy tohoto vztahu jsou strategické sméfovani spolecnosti,
koordinace v oblastech jako energetika Ci investice a naplfiovani koncernovych zajma.

Statutarni mésto Brno zaroven vystupuje jako objednatel dopravnich sluzeb. Dialog o rozsahu,
kvalité a podminkach poskytovani vefejné dopravy probiha pribézné s Radou mésta Brna
a Odborem dopravy Magistratu mésta Brna. Vysledkem tohoto dialogu je mimo jiné prabézna
aktualizace smluvniho ramce reflektujici ménici se potfeby mésta a jeho obyvatel.

Zameéstnanci a odbory

V DPMB pusobi Sest odborovych organizaci zastupujicich zaméstnance napfi¢ vSemi
profesnimi skupinami. Dialog se zaméstnanci probiha na vice urovnich. Pravidelné Ctvrtletni
schiuzky predsedu odborovych organizaci s generalnim Feditelem slouzi k projednavani
zasadnich otazek pracovnich podminek a chodu podniku. Na provozni urovni se nejméné
dvakrat mési¢né setkavaji zastupci odborl s dopravnim feditelem. Zaméstnanci jsou
prabézné informovani prostfednictvim intranetu, podnikového éasopisu Salina a nastének na
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provozovnach. Vysledkem tohoto dialogu je kazdoroné uzavirana kolektivni smlouva
upravujici mzdové podminky, pracovni dobu, bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci
i zaméstnanecké benefity.

Cestuijici

Cestuijici jsou skupinou, jejiz potfeby a zpétna vazba pfimo formuji kazdodenni provoz MHD.
DPMB udrzuje s cestujicimi prabézny dialog prostfednictvim Siroké Skaly komunikacnich
kanall — zakaznické linky, webového formulare, e-mailu, socialnich siti a aplikace Munipolis.
Soucasti komunikace jsou i pfimé kontakty pfi dnech otevienych dvefi provozoven
a dopravnich staveb, které se téSi znacné oblibé vefejnosti. U rozsahlejSich stavebnich akci
DPMB zfizuje samostatné stranky na socialnich sitich slouzici k informovani vefejnosti
o prubéhu praci. DPMB rovnéz aktivné komunikuje prostfednictvim newsletteru, podcastu
Salina do ucha a kampani realizovanych formou letakd, bannerd a polept vozidel zaméfenych
na rizna témata, napfiklad bezpecénost.

V roce 2025 vydal Dopravni podnik novou aplikaci s nazvem DPMBinfo. Aplikace pfinasi
moderni design, pfehledné ovladani a nove funkce jako chatbota, nakup jizdenek a platby pfes
Google Pay a Apple Pay, zobrazeni obsazenosti tramvaji, upozornéni na koncici platnost
jizdenky a samoziejmé vyhledavani spoju.

Prijaté podnéty a stiZznosti jsou sméfFovany na pfislusné odbory dle jejich povahy a DPMB vede
jejich prehled véetné evidence opravnénych a neopravnénych pfipadu. Tato zpétna vazba
slouzi jako jeden z podkladl pro prabézné zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb.

Dodavatelé

Dodavatelé tvofi dulezitou soucast hodnotového fetézce DPMB, od dodavek vozidel a energii
po stavebni prace a IT sluzby. Pfi vybéru dodavateld DPMB preferuje subjekty s pfisluSnymi
certifikacemi a sleduje plnéni smluvnich podminek v&etné reklamaci. Dialog s dodavateli
probiha pfedevsSim v ramci zadavani a realizace zakazek. Mapovani dodavatelského fetézce
z hlediska udrzitelnosti a odpovédného podnikani je oblasti, kterou DPMB planuje dale
rozvijet.

Méstské Casti Brna a prilehlé obce

Méstské Casti Brna a obce v pfilehlé zajmové oblasti se mohou na DPMB obracet s podnéty
tykajicimi se dopravni obsluhy jejich uzemi, napfiklad s pozadavky na Upravu tras, frekvenci
spoju Ci poCet zastavek. Komunikace probiha prostfednictvim podnétd a stiznosti
adresovanych pfimo DPMB nebo prostfednictvim Statutarniho mésta Brna jako objednatele
dopravnich sluzeb. Pozadavky méstskych &asti a obci jsou tak zohledfiovany v ramci
pribézné aktualizace smluvniho ramce mezi DPMB a méstem Brnem.
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Vyzkumné a vzdélavaci instituce

DPMB se zapojuje do spoluprace s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi v oblastech
relevantnich pro rozvoj méstské dopravy. Pfikladem je partnerstvi s Masarykovou univerzitou
na vyzkumu pfistupnosti MHD v Brné a u€ast na vyzkumném projektu Centra dopravniho
vyzkumu zaméfeném na vodikové technologie, pfi némz byl DPMB zapojen jako potencialni
provozovatel téchto technologii. Cilem této spoluprace je ziskavani poznatku vyuzitelnych pro
zlepSovani kvality a dostupnosti dopravnich sluzeb a pro pfipravu na technologické zmény
v tomto odvétvi.

Neziskové organizace

DPMB spolupracuje s neziskovymi organizacemi zaméfenymi na podporu osob se zdravotnim
postizenim a snizenou pohyblivosti. Tato spoluprace zahrnuje mimo jiné Skoleni Fidicu
i samotnych cestujicich s hendikepem zaméfena na bezpecné a dulstojné cestovani MHD
s cilem zvySeni dostupnosti vefejné dopravy pro vSechny skupiny obyvatel.

Média

Komunikaci s médii zajiStuje v DPMB tiskova mluvC€i ve spolupraci s Odborem marketingu
a komunikace. DPMB pfistupuje k medialni komunikaci aktivné — pravidelné vydava tiskové
zpravy, v nichz informuje jak o provoznich zalezitostech, jako jsou zmény linek, vyluky nebo
nehodovost, tak o strategickych tématech zahrnujicich obnovu vozového parku, investice do
infrastruktury, vysledky vyzkumnych projektd nebo nové sluzby pro cestujici. Soucasti
komunikace jsou i témata s SirSim spoleCenskym pfesahem, napfiklad bezpeénost provozu,
pristupnost dopravy pro osoby se smyslovym postizenim nebo prevence vandalismu. DPMB
rovnéz proaktivné komunikuje svoji kulturu a identitu — napfiklad prostfednictvim kampani
s realnymi cestujicimi, pfedstaveni nového maskota nebo oslav vyroc€i jako napfiklad 125 let
elektrické tramvajové trakce. Medialni komunikace tak plni dvoji funkci — operativni
informovani vefejnosti o zménach v provozu a budovani dlouhodobé povésti odpovédného
a moderniho dopravce.
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5 VYHODNOCENI DVOJi
VYZNAMNOSTI

5.1 CiL A RAMEC HODNOCENI

DPMB je v souladu s pozadavky Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnika (CSRD)
a platnych evropskych standard( pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) povinen provést
hodnoceni dvoji materiality (Double Materiality Assessment, dale jen ,DMA®). Cilem tohoto
hodnoceni je identifikovat a vyhodnotit témata udrzitelnosti, ktera jsou pro DPMB vyznamna,
a to jak z pohledu dopadl cinnosti DPMB na Zzivotni prostiedi, lidi a spoleénost (dopadova
vyznamnost), tak z pohledu vlivu téchto témat na finan&ni stabilitu a provozni rizika spoleénosti
(finanéni vyznamnost).

DPMB provedl DMA poprvé v ramci pfipravy této Zpravy o udrzitelnosti. Hodnoceni bylo
navrzeno v souladu s ESRS 2 (IRO-1) a zohledriuje specificky charakter DPMB jakozto
vefejného dopravniho podniku ve vlastnictvi Statutarniho mésta Brna, ktery hospodafi v ramci
schvaleného rozpoctu a plisobi v regulovaném prostiedi.

V kontextu DMA je finan¢ni vyznamnost u DPMB chapana jako dopad témat udrzitelnosti na
schopnost spole¢nosti spolehlivou a hospodarnou mérou plnit své zavazky vuci zfizovateli
a udrzet provozni stabilitu. Zahrnuje napfiklad rizika spojena s ristem nakladd na energie
a paliva, zpfisnénim regulatornich pozadavkd nebo dopady na poveést spole¢nosti.

Do procesu DMA vstupovaly vSechny ¢asti hodnotového fetézce DPMB:

= predchazejici Cast, tzv. ,upstream” (dodavatelé vozidel, energii, stavebnich praci a dalSich
vstupu),

= vlastni provoz (pfimé provozni a udrzbové aktivity DPMB), a

* navazujici Cast, tzv. ,downstream® (cestujici, dot¢ené komunity a SMB jako odbératel
dopravni obsluznosti).

Vystupy z procesu hodnoceni dvoji materiality jsou integrovany do strategického fizeni DPMB
a vstoupily do pfipravy Strategie 2026-2030.

5.2 PRUBEH PROCESU HODNOCEN:I

Hodnoceni probihalo iterativné a sestavalo z nasledujicich kroku:
= Analyza kontextu a datovych podkladi

- Hodnoceni vychazelo z dudkladné analyzy Sirokého spektra internich dokumentd,
provoznich dat a strategickych podkladd DPMB, dale z pfislusnych pravnich predpisu
a ze zavazkl vyplyvajicich z vlastnické struktury spole¢nosti. Analyza klimatickych
scénarl nebyla vtomto vykazovaném obdobi pouzita a jeji zavedeni je planovano
v ramci dalSiho rozvoje ESG reportingu.
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= Zapojeni zainteresovanych stran

- Jako soucast hodnoceni dvoji vyznamnosti byly zohlednény vystupy komunikace se
zainteresovanymi stranami pFedstavené v pfedchozi kapitole. Identifikované zajmy
a priority zainteresovanych stran slouzily jako jeden z podkladll pro posouzeni relevance
jednotlivych témat udrzitelnosti.

= Konzultace s odbornymi pracovniky

-V prubéhu hodnoceni probéhla opakovana setkani s vedoucimi pracovniky pfislusnych
odbor(, vybavenymi hlubokou znalosti své oblasti a dikladnym povédomim o provoznim
kontextu DPMB. Na zakladé svého odborného usudku identifikovali zasadni témata pro
svlj usek, ale také témata, ktera v daném provoznim kontextu nepovazuiji za relevantni.

= Paralelni vyvoj strategie DPMB

- Hodnoceni probihalo sou€asné s pfipravou Strategie 2026-2030. Analyza dat
a identifikace vyznamnych témat byly pfimo promitnuty do obsahu této strategie. Rada
z navrhq, jako napfiklad pokracujici pfechod na nizkoemisni a bezemisni vozovy park,
byla nasledné do schvalené strategie zahrnuta. Strategie zarovern vymezuje udrZitelnost
jako jeden z prioritnich smért rozvoje DPMB.

= Zohlednéni vnéjsiho prostredi

- Vramci hodnoceni byl zohlednén aktualni legislativni vyvoj a pozadavky platnych
standardd ESRS. S ohledem na specificky charakter DPMB jako vefejného dopravniho
podniku nebyly v dobé hodnoceni k dispozici srovnatelné zpravy o udrzitelnosti subjekta
ve stejném sektoru, jelikoz podniky méstské hromadné dopravy takové zpravy dosud
nepublikovaly.

» Konzultace vysledku

- ldentifikovana vyznamna témata a zamysSleny obsah Zpravy o udrzZitelnosti byly
konzultovany s pfislusnym odpovédnym zaméstnancem, do jehoz gesce ESG spada,
tedy s vedoucim Odboru integrovaného systému Fizeni.

5.3 KRITERIA HODNOCENIi A CASOVE HORIZONTY

Hodnoceni bylo provedeno ve dvou dimenzich.

Dopadova vyznamnost (Impact Materiality) hodnotila, jaké skute€né nebo potencialni dopady
maji ¢innosti DPMB na zivotni prostfedi, lidi a spoleCnost. U negativnich dopadl byla
posuzovana jejich zavaznost (rozsah, intenzita a moznost napravy) a v pfipadé potencialnich
dopadu také pravdépodobnost vyskytu. U pozitivnich dopadd byl hodnocen vyznam pfinosu
pro dotCené strany.

Finan¢ni vyznamnost (Financial Materiality) hodnotila, do jaké miry mohou témata udrzZitelnosti
ovlivnit provozni stabilitu, naklady nebo povést DPMB, a tim i schopnost spole€nosti pinit své
zavazky vici zfizovateli.
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Hodnoceni mélo kvalitativni povahu a bylo provedeno na zakladé dostupnych internich
podkladl a vystupl z konzultaci s odbornymi pracovniky. Vysledné hodnoceni bylo vyjadfeno
na tfistupnové Skale (nizka — stfedni — vysoka). Za vyznamné bylo povazovano téma, které
dosahuje alespon stfedni hodnoty v alespori jedné z dimenzi. Zdivodnéni hodnoceni kazdého
vyznamného tématu je uvedeno v kapitole 5.5.

Casové horizonty byly definovany takto:
= kratkodoby horizont: 1 rok (rok 2026),

= stfednédoby horizont: 2-5 let (2027-2030), v souladu s platnou Strategii DPMB na obdobi
let 2026-2030,

= dlouhodoby horizont: 5 a vice let (po roce 2030), v souladu se strategickymi dokumenty
SMB a Jihomoravského kraje.

5.4 VYSLEDKY HODNOCENI DVOJi VYZNAMNOSTI

Vysledkem hodnoceni dvoji vyznamnosti je seznam témat, ktera DPMB povazuje za
vyznamna a o nichZz podava informace v této Zpravé o udrzitelnosti. Hodnoceni pokrylo
vSechna témata a dil¢i témata definovana v platnych standardech ESRS. Pfehled vysledki
uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 5.1  Vysledky hodnoceni dvoji vyznamnosti

dopadova vyznamnost finanéni vyznamnost vyznamné
E1 Zména klimatu Vysoka Vysoka Ano
E3 Vodni zdroje a mofské zdroje Stredni Stredni Ano
E5  Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi Stredni Stredni Ano
S1 Vlastni pracovni sila Vysoka Vysoka Ano
S3 Dot&ené komunity Stredni Stredni Ano
S4 Zakaznici a koncovi uzivatelé Vysoka Vysoka Ano
G1 Rizeni spolegnosti Vysoka Vysoka Ano
E2 Znedisténi Nizka Nizka Ne
E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy Nizka Nizka Ne
S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci Nizka Nizka Ne

5.5 IDENTIFIKOVANE DOPADY, RIZIKA A PRILEZITOSTI

Na zakladé procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti byly pro kazdé materialni téma udrzitelnosti
identifikovany relevantni dopady, rizika a pfilezitosti (IRO). Dopady jsou posuzovany
z perspektivy ,zevnitf ven®, tj. jako dusledky aktivit DPMB na Zivotni prostfedi, spole¢nost
a zainteresované strany. Rizika a pfileZitosti jsou naopak hodnoceny z perspektivy ,zvenci
dovniti a odrazeji, jakym zpusobem mohou vngjsi faktory — regulatorni, trzni, klimatické nebo
spoledenské — ovlivnit provozni stabilitu a schopnost DPMB plnit své poslani. Cast

hodnotového fetézce je vymezena jako predchazejici (dodavatelé a subdodavatelé), vlastni
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provoz (pfimé aktivity DPMB) a navazujici (cestujici, komunity a SMB jako odbératel dopravni
obsluznosti). Vzhledem k soucasné fazi implementace ESG procesl spole€nost vyuziva
pfechodné ustanoveni ESRS E1-9 a finan¢ni uCinky téchto rizik uvadi pouze v kvalitativni
formé.

E1 — Zména klimatu

Negativni dopad (skutecny): Provoz vozidel na fosilni paliva — diesel a CNG — a nepfimé
emise z odebirané elektfiny generuji emise sklenikovych plynu pfispivajici ke zméné klimatu.
Pfimé emise (Scope 1) pochazeji ze spalovani nafty v dieselovych autobusech a ze zalozni
dieselové flotily, jez je udrzovana mimo jiné z ddvodu zakonné povinnosti zajistit evakuacni
kapacitu pro oblast Dukovan. Nepfimé emise (Scope 2) jsou spojeny s rostouci spotifebou
elektfiny pfi modernizaci vozového parku, mimo jiné v dusledku zavadéni technologii do
vozidel, které v letnich mésicich zvysSuji komfort cestujicich.

Cést hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.
Dopad: skuteCny, negativni.

Pozitivni dopad (skute€ny): Vice nez 50 % dopravniho vykonu DPMB zaijistuji bezemisni
nebo nizkoemisni vozidla — tramvaje, trolejbusy, elektrobusy a plné elektrické lodé na
Brnénské prehradé. Provoz MHD jako celku pfispivd k omezeni emisi z individualni
automobilové dopravy v Brné a k naplfiovani cili udrzitelné mobility statutarnino mésta Brna.

Céast hodnotového fetézce: viastni provoz, navazujici. C‘asovy horizont: kratkodoby,
stfednédoby a dlouhodoby. Dopad: skutecny, pozitivni.

Riziko — prechodné (regulatorni a dotacni): Ukonceni dotacni zpuUsobilosti pro nové
autobusy na CNG v ramci programu IROP 2021-2027 a potencialni zpfisnéni emisni regulace
zvySuji tlak na urychleni transformace vozového parku smérem Kk alternativnim nebo
bezemisnim pohondm. Pfistup k vefejnym dotacim pro obnovu vozidel je podminén souladem
s aktualnimi pozadavky na typy pohonu.

Cést hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: krétkodoby a stfednédoby.

Riziko — trzni: Rostouci spotfeba elektfiny pfi modernizaci vozového parku a nezbytnost
udrzovat zalozni dieselovou flotilu vytvafeji dvoji expozici vuéi cenovému vyvoji na
energetickych trzich. Volatilita cen elektfiny a pohonnych hmot ovliviiuje provozni naklady
DPMB.

Céast hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.

Prilezitost: Transformace vozového parku na bezemisni pohony otevira pfistup k evropskym
a narodnim dota¢nim programum (zejména IROP, Modernizaéni fond) a posiluje pozici DPMB
jako udrzitelného dopravce v souladu s klimatickymi cili Evropské unie. Pokracujici
optimalizace spotfeby energie, zejména v oblasti vytapéni objektl, kde spotfeba zemniho
plynu v poslednich letech prokazatelné klesa, nabizi pfileZitosti pro dalSi sniZzovani provoznich
naklada.
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Cast hodnotového Ffetézce: viastni provoz. Casovy horizont: kratkodoby, stfednédoby
a dlouhodoby.

E3 — Vodni a mofské zdroje

Pozitivni dopad (skutecny): Zelené tramvajové pasy a zelené stfechy provozované DPMB
snizuji efekt tepelného ostrova v zastavéné oblasti a zadrzuji deStovou vodu, &imz pfispivaiji
ke klimatické adaptaci Brna. Provoz zcela elektrické lodni flotily na Brnénské prehradé
eliminuje riziko znec€isténi vodni nadrze pohonnymi hmotami.

Cast hodnotového fetézce: viastni provoz, navazujici. Casovy horizont: priibézné. Dopad:
skutecny, pozitivni.

Negativni dopad (skutecny): Zavlaha zelenych tramvajovych pasu na ¢tyfech lokalitach tvori
pfiblizné 17 % celkové rocni spotieby (vodné) DPMB. Spotfeba je silné zavisla na klimatickych
podminkach a v obdobi sucha a veder roste. DPMB na tuto skute¢nost reaguje zavadénim
inteligentnich zavlahovych systéma s Cidly destovych srazek.

Cést hodnotového retézce: vlastni provoz. Casovy horizont: priibézné. Dopad: skuteény,
negativni.

Riziko — klimatické: VysSi frekvence a intenzita veder a suchych obdobi v disledku zmény
klimatu zvySuje potfebu zavlahy zelené infrastruktury a s ni spojené naklady na spotfebu vody.
DPMB toto riziko aktivné fidi zavadénim automatizovanych hospodarnych zavlahovych
systému zakotvenych ve Strategii 2026-2030.

Céast hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.

Prilezitost: RozSifovani zelené tramvajové infrastruktury a dalSich prvkl zelené infrastruktury
v navaznosti na rozvoj tramvajové sité posiluje pfispévek DPMB ke klimatické adaptaci Brna
a jeho vnimani jako odpovédného spravce vefejného prostoru. Rozvoj zelené infrastruktury je
soucasti Strategie 2026-2030.

Cést hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: kratkodoby a stfednédoby.

E5 — Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi

Negativni dopad (skutecny): Ro¢ni produkce odpadu DPMB dosahuije pfiblizné 4 tisice tun.
Dominantni sloZzku tvofi kovy a Srot z obnovy vozidel a tramvajové infrastruktury, nasledovany
komunalnim odpadem a dalSimi kategoriemi vc€etné kall z odluCovacl a zump. DPMB
uplatiiuje principy obé&hového hospodarstvi opravami a repasovanim komponentud, pokud to
technicky stav umoziiuje.

Cast hodnotového fetézce: cely hodnotovy fetézec. Casovy horizont: priibézné. Dopad:
skutecny, negativni.

Riziko — regulatorni: Zpfisnéni legislativnich pozadavkll na sledovatelnost zpusobu
nakladani s odpady, zejména v oblasti prikazu finalniho zpracovani (recyklace, spalovani,
skladkovani), mize v budoucnu zvySit administrativni a operaéni naklady. DPMB prabézné
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sleduje vyvoj odpadové legislativy a vyhodnocuje, zda je stavajici systém evidence odpadu
dostacujici pro plnéni pfipadnych pfisnéjSich pozadavku.
Cast hodnotového retézce: cely hodnotovy fetézec. Casovy horizont: stfednédoby.

Prilezitost: Systematicky rozvoj obé&hového pfistupu pfi obnové vozového parku
a infrastruktury zahrnujici pfednostni opravy a repasovani komponentl, preference
dodavatelll s prokazanym pfistupem k recyklaci a zavadéni kritérii ob&éhového hospodarstvi
do zadavani verejnych zakazek muize snizit celkovy objem produkovaného odpadu a pfispét
k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojli a isporam naklada.

Cast hodnotového retézce: cely hodnotovy retézec. Casovy horizont: stfednédoby
a dlouhodoby.

S1 — Vlastni pracovni sila

Pozitivhi dopad (skutecny): DPMB zaméstnava pfiblizné 2 400 osob ve stabilnich
pracovnich pozicich napfi¢ profesemi, v€etné fidi€l, délnickych profesi a administrativnich
pracovniku. Rozsahly systém zaméstnaneckych benefitll, vlastni rehabilitaéni centrum
s moznosti vyuziti psychologického poradenstvi a fyzioterapeutické péfe a organizace
kulturnich a sportovnich akci prokazatelné pfispivaji k fyzické a psychické pohodé
zaméstnancu, a to zejména v naro¢nych profesich.

Cést hodnotového retézce: vlastni provoz. Casovy horizont: priibézné. Dopad: skuteény,
pozitivni.

Negativni dopad (potencialni): Provoz a udrzba vozidel a tramvajové infrastruktury jsou
spojeny s vyS8im rizikem pracovnich urazi. DPMB spravuje systém fizeni BOZP a vede
evidenci pracovnich urazl ¢lenénou dle pohlavi, zavaznosti a vybranych pracovnich skupin.

Cést hodnotového fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: pribézné. Dopad: potenciélni,
negativni.

Riziko — trh prace: Strukturalni napéti na trhu prace v profesich fidi€e a odbornych
technickych profesi predstavuji dlouhodobé riziko pro provozni stabilitu. DPMB toto riziko
aktivné fidi formou naborovych kampani, stipendijnich program( pro technické obory
a partnerstvi se stfednimi Skolami. Tato témata jsou zakotvena ve Strategii 2026-2030 jako
strategicka priorita.

Céast hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.

Prilezitost: Rozsah nabizenych benefitd, stabilita zaméstnani a rozvinuty systém vzdélavani
a kariérniho rozvoje posiluji schopnost DPMB pfitahovat a udrZet kvalitni pracovniky
v konkurenénim prostfedi trhu prace. Stipendijni programy a partnerstvi se Skolami buduji
dlouhodoby pfisun kvalifikovanych zaméstnancul pro stézejni profesni skupiny.

Céast hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.
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S3 — Dotéené komunity

Pozitivni dopad (skutecny): DPMB zajiStuje vefejnou dopravni obsluznost pro obyvatele
Brna a okolnich obci nepfetrzité, 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Kazdy cestuijici, ktery zvoli
MHD misto osobniho automobilu, pfispiva ke snizeni intenzity silnicniho provozu, a tim ke
snizeni vyfukovych plynd a prasnosti v ulicich mésta, ¢imz DPMB jako celek hraje
nezastupitelnou roli pfi ochrané kvality ovzdusi v Brné.

Cast hodnotového fetézce: navazujici. Casovy horizont: pribézné. Dopad: skuteény, pozitivni.

Negativni dopad (skutecny): Provoz tramvajové infrastruktury zpusobuje hluk a vibrace
v dot€enych obytnych ulicich a ¢&tvrtich. DPMB toto negativni plsobeni aktivné zmirfiuje
instalaci protihlukovych a protivibraénich opatfeni pfi rekonstrukcich a vystavbé novych trati.
Rozsahlé rekonstrukce tramvajovych trati také doCasné omezuji dostupnost dotCenych
oblasti, proto DPMB proaktivné komunikuje prabéh a rozsah praci se Statutarnim méstem
Brnem a dotéenymi méstskymi ¢astmi a zajiStuje nahradni dopravni obsluhu.

Cést hodnotového fetézce: viastni provoz, navazujici. Casovy horizont: prubézné. Dopad:
skutecny, negativni.

Riziko — reputacni: Nedostateéna nebo opozdéna komunikace pfi stavebnich intervencich
muze vést k nespokojenosti obyvatel a méstskych ¢asti a ohrozit divéryhodnost DPMB jako
spolehlivého poskytovatele vefejné dopravy. DPMB toto riziko Fidi systematickou koordinaci
s magistratem a pribé&znou komunikaci s dot€¢enymi stranami.

Céast hodnotového Fetézce: navazujici. Casovy horizont: pribézné.

Prilezitost: RozSifovani sit¢ MHD do dosud neobsluhovanych lokalit, zakotvené ve Strategii
2026-2030 a Uzemnim planu Brna, posili dopravni dostupnost pro nové skupiny obyvatel.
Rozvoj MHD sité pfispiva k udrzitelné mobilité mésta a posiluje roli DPMB jako zasadniho
aktéra rozvoje Brna.

Cést hodnotového Fetézce: navazujici. Casovy horizont: kratkodoby a stfednédoby.

S4 — Zakaznici a koncovi uzivatelé

Pozitivni dopad (skutecny): DPMB ro¢né realizuje pfiblizné 384 milionu pfepravnich vykonu
a zajistuje tak pfistupnou a cenové dostupnou mobilitu pro obyvatele a navstévniky Brna
a okoli. Systematicka vystavba bezbariérovych zastavek, pofizovani nizkopodlaznich vozidel
a rozvoj specializovanych sluzeb (Seniorbus) rozsifuji pfistupnost MHD pro osoby se snizenou
pohyblivosti, seniory a rodiny s détmi.

Cast hodnotového fetézce: navazujici. Casovy horizont: pribézné. Dopad: skuteény, pozitivni.

Negativni dopad (potencialni): Provoz vefejné dopravy je inherentné spojen s rizikem
dopravnich nehod ohrozujicich bezpecnost cestujicich a dalSich uc€astniki dopravniho
provozu. V roce 2024 DPMB evidoval 757 dopravnich nehod, coz pfedstavuje meziro¢ni
pokles o0 8 % oproti roku 2023, fidi¢i DPMB pfitom zavinili pouze tfetinu z nich. Za ucelem
systematického snizovani nehodovosti zahgjil DPMB v roce 2025 vyzkumny projekt ve
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spolupraci s Centrem dopravniho vyzkumu, jehoz cilem je detailni analyza pficin nehod
s dUrazem na lidsky faktor a navrh konkrétnich preventivnich opatfeni.

Cast hodnotového fetézce: viastni provoz, navazujici. Casovy horizont: priibézné. Dopad:
potencialni, negativni.

Riziko — reputacni a provozni: Spolehlivost a kvalita pfepravnich sluzeb jsou kliCovym
faktorem ddvéry vefejnosti v MHD. Stiznosti a podnéty cestujicich jsou systematicky
evidovany a slouzi jako zpétna vazba pro operativni zlepSovani. Neschopnost udrZet
pozadovanou uroven spolehlivosti by mohla negativné ovlivnit po€et pfepravenych cestujicich
a verejné vnimani MHD.

Céast hodnotového Fetézce: navazujici. Casovy horizont: pribézné.

Prilezitost: Rostouci spoleCensky zajem o omezeni individualni automobilové dopravy ve
meéstech a rozSifujici se poptavka po udrzitelnych zplsobech prepravy vytvareji pfiznivé
podminky pro posilovani role MHD. Rozvoj bezbariérové infrastruktury a specializovanych
pfepravnich sluzeb rozsifuje moznosti pro vSechny typy cestujicich a posiluje spole¢enskou
relevanci DPMB jako poskytovatele vefejné dopravy.

Cést hodnotového fetézce: navazujici. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.

G1 — Rizeni spolegnosti

Pozitivni dopad (skutecny): Jako subjekt ve vefejném vlastnictvi zajistuje DPMB vysokou
uroven transparentnosti prostfednictvim povinného zvefejfiovani relevantnich smluv v registru
smluv, interni smérnice zpfishujici rozhodovaci proces pfi zadavani vefejnych zakazek nad
ramec zakonnych pozadavkl a funkéniho systému ochrany oznamovateld zavedeného
v souladu se zadkonem ¢&. 171/2023 Sb. Eticky kodex zaméstnance s Dopravackym desaterem
a pravidla prevence korupce a stfetu zajmu jsou zavazné pro vSechny zaméstnance.

Céast hodnotového fetézce: vlastni provoz, pfedchézejici. Casovy horizont: priibézné. Dopad:
skutecny, pozitivni.

Riziko — integrita pfi zadavani zakazek: Vysoky objem investic do obnovy vozového parku
a tramvajové infrastruktury generuje rozsahlé zadavani vefejnych zakazek, u néjz je riziko
stfetu zajmu a integrity inherentni. DPMB toto riziko fidi prostfednictvim interni smérnice
prekraCujici zakonné pozadavky, preferenci certifikovanych dodavatell a hodnocenim
dodavatell dle vice kritérii zahrnujicich i ESG aspekty.

Cast hodnotového fetézce: pfedchazejici, viastni provoz. Casovy horizont: priibézné.

Riziko — kybernetické: Rostouci digitalizace provozu a fidicich systému zvySuje zavislost
DPMB na IT infrastruktufe a expozici vi€i kybernetickym hrozbam. Kritické informacni systémy
DPMB jsou provozovany v souladu se zakonem ¢&. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpec€nosti.
Podnik také spravuje certifikovany systém ISMS dle normy ISO/IEC 27001:2023 a v letech
2026-2027 planuje realizaci projektu posileni IT bezpe€nosti zakotvenych ve Strategii 2026-
2030.
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Cést hodnotového Fetézce: viastni provoz. Casovy horizont: krétkodoby a stfednédoby.

Prilezitost: Systematické rozSifovani ESG kritérii do hodnoceni a vybéru dodavatell, které
DPMB jiz zah3jil, posiluje odpovédnost v hodnotovém fetézci a vytvari zaklad pro budovani
dlouhodobych, divéryhodnych a vzajemné vyhodnych dodavatelskych vztahu.

Céast hodnotového Fetézce: pfedchézejici. Casovy horizont: stfednédoby a dlouhodoby.

5.6 PREHLED DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

Tabulka 5.2 Prehled IRO standardu E1

Téma ESRS Nazev IRO

Struény popis

Hodnotovy retézec

Diesel a CNG vozidla generuji pfimé

E1—-Zména Negativni Emise GHG z provozu emlsg (chpe 1) ro.StOL.ICI spot'reba .
. dopad . elektfiny pfi modernizaci vozového parku Vlastni provoz
klimatu L. vozoveho parku hy . L
(skutecny) se promita do nepfimych emisi (Scope
2).
Prispévek k Vice nez 50 % dopravniho vykonu
E1-Zména Pozitivni dopad P R . zajistuji bezemisni vozidla, ¢imz DPMB Vlastni provoz,
. P dekarbonizaci méstské S . .-
klimatu (skutecny) mobilit nahrazuje individualni automobilovou navazujici
y dopravu a snizuje emise v Brné.
Zofisnéni dotaénich Ukonéeni dotaéni zpUsobilosti CNG
E1-Zména Riziko P . L autobust (IROP 2021-2027) nuti DPMB .
. . . podminek a emisni . . L Vlastni provoz
klimatu (pfechodné) k rychlejsi transformaci na alternativni
regulace L
nebo bezemisni pohony.
Rostouci spotfeba elektfiny a nutnost
E1 - Zména Riziko (trzni) Expozlllce vUci cenam u('jr.zovat zalozni dn’eselo’voH flotilu zvySuji Viastni provoz
klimatu energii zavislost na cenovém vyvoji
energetickych trha.
Transformace vozového parku otevira
E1 - Zména Pfilesitost Pri stup k c'iotamm prc? pfi sttjp'k evropskyr°n a narod.nllm‘ Viastni provoz
klimatu bezemisni technologie  dota¢nim programdm a posiluje image
udrzitelného dopravce.
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Tabulka 5.3 Prehled IRO standardu E3 a E5
Téma ESRS Typ IRO Nazev IRO Struény popis Hodnotovy retézec
. Zelené tramvajové pasy snizuji teplotni
E3 - Vodni  Pozitivni dopad Zgleng |n’frastruktura a ostrov a zadrzuji destovou vodu; Vlastni provoz,
. . . klimaticka adaptace s e I o
zdroje (skutecny) Y elektrické lodé eliminuji riziko znecisténi navazujici
mésta N oy
Brnénské pfehrady.
Spoteba vody na Zavlaha zelenych pasu tvofi ~17 % ro¢ni
E3—Vodni  Negativni dopad P y spotfeby vody DPMB; v obdobich sucha .
. . zavlahu zelené N PRV . Vlastni provoz
zdroje (skutecny) . spotieba roste. DPMB zavéadi inteligentni
infrastruktury i . i
zavlahové systémy.
. . Vyssi frekvence veder a sucha zvySuje
E3 - Vodni Riziko R,OStOUCI p?ptavka po potfebu zavlahy a naklady na vodu. .
. S zavlaze v disledku e f - Vlastni provoz
zdroje (klimatické) . ) DPMB riziko fidi automatizovanymi
zmény klimatu . L.
systémy hospodareni s vodou.
. . Rozsifovani zelenych pasu pfi vystavbé
. Rozvoj zelené . S . .
E3 - Vodni - . . trati posiluje klimatickou adaptaci Brna a Vlastni provoz,
. Prilezitost  infrastruktury jako .y . . . s
zdroje pozici DPMB jako odpovédného spravce navazujici

pfispévek k udrzitelnosti

Téma ESRS Nazev IRO

vefejného prostoru.

Struény popis

Hodnotovy retézec

Produkce odpadu z

E5 — Obéhové Negativni dopad
provozu a obnovy

Roéni produkce pfiblizné 4 t odpadu; ~50

o I . ;
% tvofi kovy ze Srotu vozidel a Cely hodnotovy fetdzec

hospodarstvi (skutecny) vozového parku mfrastrulftu’ry. DPMB upjatnUJe
repasovani komponent.
Rostouci pozadavky na prikaz zpusobu
E5 — Ob&hové Riziko Zprlsr?enl legislativy v. flnglplho zr.Jrgcovgm’od’padu mohou . ] o
. .. oblasti sledovatelnosti  zvysit administrativni naklady; sledovani  Cely hodnotovy fetézec
hospodarstvi (regulatorni) ) o s e
odpadu vyvoje legislativy z pohledu zpfisnéni
pozadavku.
o Rozvoj ob&hového Systematl?ke repasovant, pvr'eference
E5—Obéhove oy siost  pFistupu phi obnovs dodavatell s recyklaCnim pristupem a o\ 4ot 0 etszec
hospodafstvi pristupu p ESG kritéria v zakazkach mohou sniZit Y vy

flotily a infrastruktury

objem odpadu i naklady.
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Tabulka 5.4 Pirehled IRO standardu S1 a S3

Téma ESRS Typ IRO Nazev IRO Struény popis Hodnotovy retézec

~2 400 zaméstnanct v stabilnich

S1—Viastni  Pozitivni dopad Stabilni zaméstnanost a pracovnich mistech; rozsahlé benefity,

. . nadstandardni pé€e o rehabilitacni centrum a psychologické Vlastni provoz
pracovnici (skutecny) . PV N
zaméstnance poradenstvi pfispivaji k pohodé
zaméstnancu.
Provoz a udrzba vozidel a infrastruktury
jsou spojena s vy$$im rizikem traz(.
S1 —Vlastni  Negativni dopad Pracovni Urazy v DPMB spravuje systém BOZP a vede .
. s o . . . P Vlastni provoz
pracovnici (potencialni) rizikovych profesich evidenci pracovnich urazu ¢lenénou dle
pohlavi, zavaznosti a vybranych
profesnich skupin
Strukturalni napéti na trhu prace v
S1 - Viastni Riziko (h  Nedostatek fidict a Klicovych profesich ohrozuje provozni )
o . . e stabilitu. DPMB riziko Fidi naborovymi Vlastni provoz
pracovnici prace) odbornych délnika . L L
kampanémi, stipendii a Skolnimi
partnerstvimi.
Rozsah benefitd, stabilita a systém
S1 — Vlastni . Pozice atraktivniho rci.zv01e posiluji §chopnost PPMB. - .
L PfilezZitost o pfitahovat a udrzet pracovniky. Stipendijni Vlastni provoz
pracovnici zaméstnavatele

programy buduji dlouhodoby pfisun
kvalifikovanych zaméstnancu.

Téma ESRS Nazev IRO Struény popis Hodnotovy retézec

Pozizitvni Zajistsni mobilty pro DPMB zajistuje dopravni obsluznost

S3 — Dotcené 24/7; kvalitni MHD snizuje zavislost na .
. dopad obyvatele Brna a e S N Navazujici
komunity . . . individualni automobilové dopravé a
(skute¢ny)  okolnich obci NN Ly < 4x
pfispiva ke kvalité Zivota ve mésté.
. N . Tramvajovy provoz zpUsobuje hluk a
. A HIuk, vibrace a do¢asna . jovy'p P . J . . .
S3 — Dot¢ené Negativni dopad e vibrace; rekonstrukce do¢asné omezuiji Vlastni provoz,
. . omezeni pfi . . o
komunity (skutecny) . . dostupnost oblasti. DPMB proaktivné navazujici
rekonstrukcich trati . v .
komunikuje a zajistuje nahradni dopravu.
- Opozdéna komunikace o uzavirkach
. - Nedostate¢na A, . )
S3 — Dotcené Riziko . " muze vést k nespokojenosti obyvatel a o
. . . komunikace pfi o L e .. A Navazujici
komunity (reputaéni) C . méstskych ¢asti. DPMB riziko Fidi
stavebnich intervencich L -
koordinaci s magistratem.
Rozvoj sité zakotveny ve Strategii
S3 — Dot¢ené . RozS$ifovani sité¢ MHD  2026-2030 a Uzemnim planu Brna posili _
. PfileZitost . . . ) Navazujici
komunity do novych lokalit dostupnost pro nové skupiny obyvatel a

roli DPMB v udrZitelné mobilité.
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Tabulka 5.5 Prehled IRO standardu S4 a G1

Téma ESRS Typ IRO Nazev IRO Struény popis Hodnotovy retézec

~384 mil. pfepravnich vykonl ro€né;

PFistupna a cenové o . . .
P bezbariérové zastavky, nizkopodlazni

Pozitivni dopad

S4 — Zakaznici (skutecny) ciostupna rqulllta pro vozidla a Seniorbus rozsifuji dostupnost Navazujici
Sirokou vefejnost N - o
MHD pro v8echny skupiny uZivatelQ.
_— - Provoz vefejné dopravy je inherentné .
S4 — Zakaznici Njgi::(l:i:;?; d E‘;‘qk;g::f)cdhi dalosti spojen s rizikem nehod. DPMB toto riziko VI?;C;;J?Z?Z’
P y fidi systtmem BOZP a vycvikem fidicu. J
. Stiznosti a podnéty jsou systematicky
Riziko . . . . N
. - - Spolehlivost a kvalita evidovany. Neschopnost udrzet L
S4 — Zakaznici (reputacni/provo oy - ) e o Navazujici
zni) sluzeb jako faktor divéry spolehlivost by negativné ovlivnila davéru
vefejnosti v MHD.
Omezovani individualni dopravy ve
Rostouci poptavka bo méstech a zajem o udrzitelné zplsoby
S4 — Zakaznici PfilezZitost pop P pfepravy posiluji roli MHD. Rozvoj Navazujici

udrZiteiné mobilité bezbariérovych a specialnich sluzeb

rozsSifuje uzivatelské skupiny.

Téma ESRS Typ IRO Nazev IRO Struény popis Hodnotovy retézec

Zvetejfiovani smluv v registru smiuy,
interni smérnice nad rdmec zakona o
ZVZ a funkéni whistleblowing systém
(zékon €. 171/2023 Sb.) zajistuji vysokou
transparentnost.

G1-Rizeni  Pozitivni dopad Transparentni fizeni a
spole¢nosti (skute¢ny)  protikorup&ni standardy

Vlastni provoz,
predchazejici

Vysoky objem investic generuje rozsahlé
Riziko stfetu zajmu pfi ~ vefejné zakazky s inherentnim rizikem

G1—Rizeni o iko (integrita) zadavéni vefejnych integrity. DPMB fidf riziko interni Predchazejic, viastni
spole¢nosti . P . - . provoz
zakazek smeérnici, preferenci certifikovanych
dodavatelt a ESG hodnocenim.
Digitalizace provozu zvySuje
N - Kybernetické hrozby a  kybernetickou zranitelnost. DPMB
G1 - Rizeni Riziko L ) . .
spoleénosti (kyberneticks) zavislost na IT spravuje ISMS dle ISO/IEC 27001:2023 Vlastni provoz
infrastrukture av 2026-2027 realizuje projekty posileni
IT bezpecnosti.
RozSifovani ESG kritérii do vybéru
G1 — Rizeni . Rozvoj ESG kiitérij v dodavateld posiluje odpovednost v e
spoleénosti PfileZitost hodnoceni dodavatel hodnotovém fetézci a buduje zaklad pro Pfedchazejici
P dlouhodobé dlvéryhodné dodavatelské
vztahy.
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Tato zprava byla zpracovana v souladu s Evropskymi standardy pro reporting udrzitelnosti
(ESRS), které jsou stanoveny nafizenim Komise 2023/2772, vydanym na zakladé smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2022/2464 (CSRD). Uvedené nafizeni definuje prufezové
a tematické standardy platné pro vSechny vykazujici subjekty bez ohledu na odvétvi jejich
pusobeni.

Standard ESRS 2 vyZzaduje mimo jiné zvefejnéni informaci o obchodnim modelu
a hodnotovém fFetézci v ¢lenéni podle ESRS sektorl. Sektorova klasifikace, ktera by
jednoznacné pfifadila ekonomické cinnosti k pfisluSnym ESRS sektorum, by méla byt
zakotvena v samotném standardu ESRS SEC 1. Tento standard vSak ke dni sestaveni
zpravy nebyl Evropskou komisi formalné pfrijat.

Za ucelem zajisténi souladu s poZzadavky ESRS 2 byl pro klasifikaci ekonomickych &innosti
vyuzit nejnovéjsi verejné dostupny pracovni dokument vypracovany organizaci EFRAG —
European Sustainability Reporting Standards — SEC 1 Sector Classification and General
Requirements — Exposure Draft ze zafi 2024. Tento dokument, prestoze nema zavazny
pravni charakter, predstavuje nejpropracovangjSi a nejaktualnéjSi metodiku dostupnou
v dobé pfipravy zpravy a je odvétvovou praxi Siroce vyuzivan jako referenéni ramec do doby
prijeti finalniho standardu.

6.1 TAXONOMIE EU

Taxonomie EU je jednotny klasifikaéni systém EU, jenz stanovuje, které ekonomické Cinnosti
Ize povazovat za environmentalné udrzitelné. Jejim hlavnim ucelem je vytvofit jednoznacna
pravidla pro firmy, investory a finanéni instituce, a omezit riziko tzv. greenwashingu' pfi
financovani a komunikaci udrzitelnych aktivit.

Zakladnim pravnim predpisem je narizeni EU 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic (nafizeni o taxonomii), které vymezuje rdmec a principy posuzovani
udrzitelnosti a zmocnuje Komisi k vydavani navazujicich aktd.

Taxonomie neposuzuje udrzitelnost firmy jako celku, ale konkrétni ekonomické Cinnosti firmy.
Aby byla €innost povaZovana za environmentalné udrzitelnou, musi sou¢asné splnit Ctyfi
ramcové podminky:

= vyznamné pfispivat alespor jednomu ze Sesti environmentalnich cild (zmirfiovani zmény
klimatu, pfizpusobovani se zméné klimatu, udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich
a morskych zdrojli, pfechod na obéhové hospodafrstvi, prevence a omezovani znecisténi,
ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému),

' Greenwashing je klamavé prezentovani firmy & produktu jako ,zeleného® bez realného dopadu.
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= nezpusobovat vyznamnou Ujmu ostatnim cilim (DNSH — Do No Significant Harm),
= dodrzovat minimalni zaruky lidskych prav, pracovnich standard(i a odpovédného Fizeni,
= splnit kritéria stanovena pro danou ¢innost v pfislusnych delegovanych aktech.

Pro ucely reportingu taxonomie rozliSuje zejména, zda je €innost taxonomicky zpUsobila,
tj. spada do seznamu cCinnosti pokrytych taxonomii, a zda je zaroven taxonomicky sladéna,
tj. spliiuje i vSechna kritéria v€etné DNSH.

Tabulka nize ukazuje prehled hlavnich zpasobilych €innosti spole¢nosti dle EU taxonomie:

Tabulka 6.1  Prehled hlavnich zpUsobilych ¢innosti dle EU taxonomie

nazev ¢innosti kategorie koéd ¢innosti

Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu udrzitelna’ CCM3.3

Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a nizkého
napéti pro pfenos a distribuci elektfiny, ktera vedou nebo umoziuji podstatny udrzitelna CCM3.20
prispévek ke zmirfiovani zmény klimatu

Méstska a pfiméstska doprava, silni¢ni osobni doprava udrzitelna’ CCM6.3
Preprava motocykly, osobnimi automobily a uzitkovymi vozidly udrzitelna’ CCM6.5
Vnitrozemska vodni osobni doprava udrzitelna CCM6.7
Infrastruktura umoznujici nizkouhlikovou silni¢ni dopravu a vefejnou dopravu udrzitelna CCM6.15
Renovace stavajicich budov zpUsobila CCM7.2
Opravy, renovace a repasovani zpUsobila CEY 5.1

! ginnost je pouze ¢aste¢né udrzitelna

Seznam v8ech zpusobilych €innosti DPMB s kody dle EU taxonomie je uveden v Pfiloze €. 3.

6.1.1 KliCové ukazatele vykonnosti dle EU taxonomie

Nefinan¢ni podniky maji povinnost zvefejfiovat tzv. kliCové ukazatele (KPI — Key Performance
Indicators), mezi néz se fadi:

= provozni vynosy,
= investi¢ni naklady dle taxonomie (CAPEX), a
= provozni naklady dle taxonomie (OPEX).

Tyto KPI jsou vztaZeny ke kazdé udrzitelné zpusobilé Cinnosti, neudrzitelné zpUsobilé Cinnosti

Podrobné vyplnéné povinné vykazy dle EU taxonomie jsou dostupné v Priloze €. 4.
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Tabulka 6.2 KPI dle jednotlivych cilt

provozni vynosy (%) CAPEX (%) OPEX (%)

udrzitelné zpulsobilé celkem udrzitelné zpusobilé celkem udrzitelné zpusobilé celkem

CCM - zmirfiovani zmény klimatu 25,78% 27,45% 96,21% 97,16% 61,52% 65,70%

CCA - prizplsobovani se zméné klimatu - - - - - _

WTR - ochrana vody - - - - - -

CEY - pfechod na ob&hové hospodarstvi - - - - - 0,97%

PPC - prevence a snizovani znecisténi - - - - - -

BIO - ochrana biodiverzity a ekosystému - - - - - -

Tabulka 6.3  KPI dle kategorii ¢innosti

provozni vynosy

hospodarské cinnosti

mil. Ké %
udrzitelné zplsob. ¢innosti dle taxonomie 1070,10 25,78% 2 239,98 96,21% 2 370,34 61,52%
neudrzitelné zpusob. ¢innosti dle taxonomie 69,13 1,67% 22,15 0,95% 198,30 5,15%
zplsobilé ¢innosti 1139,23 27,45% 2262,13 97,16% 2 568,63 66,67%
nezpusobilé innosti 3011,00 72,55% 66,16 2,84% 1284,33 33,33%

Tabulka 6.4  KPI dle hlavnich udrzitelnych ¢innosti

provozni vynosy

hospodarské ¢innosti

mil. K& %

Viyroba nizkouhlikovych technologickych 897 0.39% 683,76 17 75%
zafizeni pro dopravu ) ,39% \ ,75%

Méstska a pfiméstska doprava, silni¢ni

osobni doprava 999,65 24,09% 1521,96 65,37% 1494,29 38,79%
Ezrﬁﬁgi‘;;’lnv‘:::;‘l’;'y osobnimi automobilya g5 49 1,33% 2,11 0,09% 3,75 0,10%
Vhitrozemska vodni osobni doprava 15,26 0,37% - - 53,70 1,39%
Infrastruktura umozniujici nizkouhlikovou } } 660,03 28,35% 0,95 0.02%

silniéni dopravu a vefejnou dopravu

Taxonomie EU klasifikuje €innosti podle jejich pfispévku k environmentalnim cilam. DPMB
vykazuje Cinnosti téméF vyhradné v oblasti zmirfiovani zmény klimatu (CCM) a marginalné
v oblasti pfechodu na obéhové hospodarstvi, kde je vykazovana &ast provoznich nakladu na
opravy, renovace a repasovani. Z hlediska zpusobilych ¢innosti celkem dosahuje taxonomie
az 97 % u kapitalovych vydajl, coz svéd¢i o vyznamnych investicich do nizkouhlikové
dopravy.
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Z celkového objemu ¢&innosti je 27 % provoznich vynosu, 97 % kapitalovych vydaju a 67 %
provoznich vydaji taxonomicky zpusobilych. Ztoho vyznamna vétSina spliuje kritéria
udrzitelnosti.

Hlavni udrzitelné ¢innosti DPMB zahrnuji pét oblasti. Nejvyznamnéjsi je méstska a pfiméstska
doprava, ktera predstavuje 24 % provoznich vynosl, 65 % investi¢nich vydaji a 39 %
provoznich nakladl. Z pohledu investic je pak vyznamna c&innost infrastruktura pro
nizkouhlikovou dopravu, ktera tvofi 28 % investi¢nich nakladd. Oblast vyroby nizkouhlikovych
technologickych zafizeni reprezentuje vyznamné provozni vydaje, coz odrazi zejména udrzbu
a servis vozového parku. Marginalni podil ma doprava osobnimi vozidly a vnitrozemska vodni
doprava, coz jsou vSak pro DPMB velmi vyznamné ¢innosti.

Dopravni podnik mésta Brna vykazuje silny profil v oblasti udrzitelné mobility s vysokym
podilem taxonomii zpUsobilych €innosti, z nichz vétSina splfiuje kritéria udrzitelnosti. Dalezitym
zavérem je extrémné vysoké procento udrzitelnych kapitalovych vydaju, které doklada
strategické zaméfeni organizace na nizkouhlikovou vefejnou dopravu.

6.1.2 Udrzitelné ¢innosti dle EU taxonomie

Podrobnégjsi informace o jednotlivych udrzitelnych ekonomickych c¢innostech, které maji
vyznamny dopad na KPI, a o kritériich jejich udrzitelnosti, jsou popsany zde. Cinnosti bez
vyznamného dopadu na KPI jsou sdruzeny do kategorie Ostatni udrzitelné Cinnosti.

DPMB identifikoval své hlavni ekonomické aktivity, které vyznamné pfispivaji k dekarbonizaci
meésta a jsou v souladu s klasifikacnim systémem EU taxonomie. Vzhledem k charakteru
podniku se jedna primarné o ¢innosti zaméfené na bezemisni a nizkoemisni mobilitu.

Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu

Tato kategorie (CCM 3.3) v podminkach dopravniho podniku zahrnuje unikatni kompetenci
v podobé vlastni kompletace vozidel v ustfednich dilnach a specializovanych vozovnach, ale
také jejich udrzbu, modernizaci a opravy. Typickym pfikladem vlastni vyroby muze byt tramvaj

Drak v ramci projektu ,, Tramvaj pro Brno“ ¢i trolejbus Mario.

Cinnost naplfiuje podstatny pfisp&vek tim, Ze se jedna o sestavovani bezemisnich vozidel pro
drazni a silniéni elektrickou dopravu. Procesy v dilnach jsou fizeny systémem managementu
kvality ISO 9001 a environmentalniho managementu ISO 14001, coz zajiStuje dodrzovani
standardu pro ochranu zivotniho prostiedi i pfi vyrobni fazi.

Méstska a prfiméstska doprava, silnic¢ni osobni doprava

Jedna se o hlavni ekonomickou ¢innost podniku (CCM 6.3), ktera tvofi patef dopravniho
systému mésta Brna. Tou je provozovani tramvajové, trolejbusové a autobusové dopravy
s vysokym podilem pohonu na stlateny zemni plyn (CNG) spliujici normu EURO VI. DPMB
provozuje nejrozsahlejsi trolejpusovou sit v CR a strategicky rozviji vyuzivani parciélnich
trolejbusu (elektrobusu s prabéznym dobijenim).
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Tramvaje a trolejbusy maji nulové vyfukové emise CO;, ¢imz automaticky splfiuji technicka
kritéria. U autobust dopravni podnik prosazuje ,Koncepci €istych pohon(*, kdy moderni vozy
na CNG a naftu plni nejpfisnéjsi emisni limity EURO VI. VSechny provozy jsou v souladu
s environmentalni politikou a certifikaci ISO 14001.

Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uzitkovymi vozy

Aktivita (CCM 6.5) zahrnuje provoz doprovodné flotily a specifickych socialnich sluzeb.
Vyznamnou sluzbou je pfedevSim provozovani tzv. Seniorbusl, coz jsou specialni vozy
uréené pro prepravu seniortl a drzitell prikazu ZTP. V roce 2025 cinila flotila Seniorbust
DPMB celkem 5 vozl, z nichz 2 jsou elektromobily. Navic doslo k nakupu dalSich dvou
Seniorbusu na elektricky pohon.

U uzitkovych vozu je strategickym cilem upfednostriovat vozidla s pohonem na CNG pred
naftou, pokud to technické parametry umoznuji. Vozidla splfiuji pozadavky na energetické
Stitky pneumatik a nakladani s odpady dle legislativy EU.

Vnitrozemska vodni osobni doprava

DPMB provozuije specificky segment lodni dopravy na Brnénské pfehradé a poskytuje sezénni
pravidelnou i nepravidelnou pfepravu cestujicich flotilou 7 plavidel. Tato ¢innost (CCM 6.7) je
z pohledu taxonomie EU stoprocentné udrzitelna, nebot’ vSechny lodé DPMB jsou pohanény
elektrickou energii, coz zajiStuje bezemisni provoz v chranéné rekreacni oblasti. Systém
hospodareni s energii pro nabijeni lodi je certifikovan dle ISO 50001.

Infrastruktura umoznujici nizkouhlikovou silni¢ni dopravu a vefejnou dopravu

Do této kategorie (CCM 6.15) patfi realizace strategickych projektu, jako je vystavba novych
tramvajovych trati (napf. TT Kampus, TT Kamechy), modernizace trakénich napgjecich
soustav a budovani infrastruktury pro nabijeni parcialnich trolejbusa.

Vyc&lenéna je vyhradné infrastruktura ur€ena pro provoz bezemisnich nebo nizkoemisnich
vozidel. PFi vystavbé dba DPMB na nakladani se stavebnim odpadem v souladu s hierarchii
odpadového hospodarstvi dle vnitfnich smérnic a upfednostiiuje materialové vyuziti odpadu.
Projekty podléhaji hodnoceni vlivu na zivotni prostfedi a screeninglim biologické diverzity tam,
kde je to vyzadovano.

Ostatni udrzitelné Ginnosti

CCM 3.20: Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a nizkého
napéti pro prenos a distribuci elektfiny. Jedna se o €innosti spojené s provozem a modernizaci
vlastni trakéni napajeci soustavy, véetné méniren a kabelovych rozvodu, které umozniuji
distribuci elektfiny pro bezemisni drazni a trolejbusovou dopravu.

CCM 6.16: Infrastruktura umoznujici nizkouhlikovou vodni dopravu. Aktivita se zaméfuje na
rozvoj a udrzbu pfistavist na Brnénské prehradé, ktera jsou technicky uzpisobena pro provoz
a dobijeni pIné elektrické lodni flotily.
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CCM 7.3: Instalace, udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické ucinnosti. DPMB
realizuje dil¢i opatfeni ke 2zvySovani energetické u€innosti svych provoznich
a administrativnich objektd.

CCM 7.5: Instalace a opravy pfistrojl a zafizeni pro méfeni, regulaci a kontrolu energetické
narocnosti budov. Spole¢nost v ramci certifikovaného systému managementu hospodareni
s energii vyuziva méfici systémy pro monitoring a regulaci spotieby tepla a elektfiny v arealech
vozoven a budovach.

Vsechny vySe uvedené cinnosti jsou v DPMB provadény pfi soucasném dodrzovani
minimalnich zaruk v oblasti lidskych prav a pracovnich standard(, které jsou zakotveny
v Etickém kodexu zaméstnance DPMB.

6.1.3 Metodologie reportingu dle EU taxonomie

Proces reportingu a hodnoceni kritérii byl v Dopravnim podniku mésta Brna, a.s., proveden
prostfednictvim sbéru dat a informaci napfi¢ utvary spole€nosti na urovni jednotlivych
ekonomickych aktivit. DPMB v souladu s legislativou EU vykazuje informace o taxonomické
zpUsobilosti a environmentalni sladénosti svych €innosti. U kazdé identifikované Cinnosti je
posouzen soulad s platnymi technickymi screeningovymi kritérii, ktera se skladaji ze souboru
kritérii pro vyznamny pfinos k vybranému environmentalnimu cili (zejména CCM) a souboru
kritérii DNSH pro ostatnich pét environmentalnich cilt. VeSkeré Cinnosti jsou také v souladu
s pozadavkem minimalnich zaruk.

Vzhledem k charakteru podnikani DPMB jsou Cinnosti v oblasti méstské hromadné dopravy
primarné zaméfeny na podstatny pfispévek k cili zmirfiovani zmény klimatu, a to zejména
prostfednictvim provozovani tramvajové, trolejbusoveé, autobusové a lodni dopravy. Soulad
s témito kritérii je posuzovan na urovni jednotlivych typu dopravy, vozidel a infrastrukturnich
projektd. Pokud spole¢nost vykonava vice cinnosti, jsou KPI pfifazovany konkrétnim
¢innostem podle oboru podnikani a pouzitych technologii. V odivodnénych pfipadech DPMB
pouziva poméroveé koeficienty zaloZzené na objektivnich provoznich a technologickych udajich,
jako jsou pocet najetych vozovych kilometra nebo slozeni vozového parku.

DPMB dusledné zajistuje, aby v hodnotach kliCovych ukazateld vykonnosti nebyly zadné
finanéni hodnoty zapoéteny dvakrat do raznych kategorii cild pfi uréeni procenta v souladu
s EU taxonomii. Vykazovani KPI je v pfipadé ekonomickych ¢innosti, které jsou pouze
CasteCné udrzitelné, zodpovédné rozdéleno mezi udrzitelné a pouze zpusobilé Cinnosti.
SpInéni kritérii je v souladu se smérnici EU 2021/2178 a smérnici EU 2023/2486, a vSemi
dalSimi relevantnimi smérnicemi.

Minimalni zaruky
DPMB zajistuje plné dodrzovani minimalnich socialnich zaruk a podnika v souladu se
zdsadami v oblasti lidskych prav a etickymi principy. Spole€nost se Fidi vlastnim Etickym

kodexem zaméstnance, ktery je zavazny pro vSechny pracovniky bez ohledu na jejich pozici,
a jeho dodrzovani je soucasti vnitiniho kontrolniho systému. Odpovédny pfistup k udrzitelnosti
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je uplathovan i vramci fizeni vztahG s dodavateli, kde jsou pfi vybérovych fizenich
zohlediiovany socialni a environmentalni kritéria. Provozované procesy v oblasti compliance
jsou navrzeny tak, aby zahrnovaly prvky prevence, detekce a reakce na rizika, pfi¢emz dohled
nad nimi vykonava Vybor pro audit. DPMB disponuje certifikovanymi systémy managementu
podle norem ISO (napf. ISO 14001 pro zivotni prostfedi nebo ISO 50001 pro hospodareni
s energii), které podporuji soulad s poZadavky EU taxonomie. Systémy managementu DPMB
jsou podrobné popsany v kapitole 8. G — Rizeni spoleénosti.

Eticky kodex zaméstnance DPMB

DPMB se ve svém etickém kodexu zavazuje k dodrzovani pravniho fadu CR i EU, zajisténi
rovnych pfilezitosti a bezpecného pracovniho prostfedi bez jakékoli formy diskriminace.
Zaméstnancum je zaruCena ochrana pfi oznamovani neetického jednani prostfednictvim
mechanismu stiznosti. Stejné naroky na etické a udrzitelné chovani klade podnik také na své
obchodni partnery a dodavatele, pfi¢emz pfi jejich vybéru postupuje v souladu se zakonem
0 zadavani vefejnych zakazek, Casto i pfisnéji nez legislativa vyZzaduje. Eticky kodex
zameéstnance DPMB, jakozto i fizeni vztahu s dodavateli a pfistup k ochrané oznamovateld,
jsou podrobnéji popsany v kapitole 8. G — Rizeni spoleénosti.

6.2 ZMENA KLIMATU

DPMB nema k datu zvefejnéni formalizovany tranzicni plan podle definice ESRS, avsak jeho
strategické kroky (obména vozového parku, rozvoj bezemisni dopravy) jsou v souladu
s klimatickymi cili Statutarniho mésta Brna vyplyvajicimi z Paktu starostu a primatora pro klima
a energii, jehoz je mésto Brno soucasti.

6.2.1  Spotreba energii

Dopravni podnik mésta Brna, jeden z nejvétSich spotfebitell energii v Jihomoravském kraji,
stavi svou energetickou strategii na principech efektivity, dekarbonizace a diverzifikace zdroju.
Spole¢nost ma zaveden a certifikovan systém managementu hospodareni s energii podle
normy CSN EN ISO 50001:2019, ktery pokryva provoz elektrické trakce, silniéni motorové
dopravy i vnitrozemskeé vodni dopravy, ale feSi také provoz budov a vyrobni procesy. VeSkeré
certifikace DPMB jsou popsany v kap. Certifikace systémi managementu.

Prioritou DPMB je neustalé zlepSovani energetické hospodarnosti v dopravé, budovach
i technologickych procesech. Systém je fizen specializovanym tymem EnMS, ktery Ctvrtletné
informuje vedeni o vykonnosti a identifikuje pfileZitosti k usporam. Hospodarnost je sledovana
prostfednictvim ukazatelll energetické narocCnosti (EnPl), jako je spotfeba elektfiny na
100 mistokilometra u trakénich vozidel nebo spotfeba paliva na 100 vozometrd u autobusu.
Rizeni tymu EnMS je vice popséano v kapitole 8.2.4.
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Vyvoj spotieby energii v poslednich letech zachycuje graf nize.

Obrazek 6.1 Spotieba energii dle typu v GWh
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Z dat je patrné, Ze spotfeba energii je pomérné stabilni a bez vyznamnych vykyva. Primarni
vliv na spotfebu ma v pfipadé DPMB modernizace vozového parku a vliv klimatickych
podminek na vytapéni objektl. V roce 2024 doslo k meziro¢ni uspofe nakladi na energie
a paliva ve vySi témér 30 miliont K&, a to diky mirnéjSim teplotam z ivodu roku a pfiznivému
vyvoji cen zemniho plynu. Kromé kotll se spotfebuje obrovské mnozstvi zemniho plynu pro
vozidla pohanéna stlatenym zemnim plynem (CNG). Spotfebu CNG zachycuje graf nize.

Obrazek 6.2 Spotieba zemniho plynu pro CNG v tunach
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DPMB realizuje fadu projektd zaméFenych na sniZeni energetické stopy v souladu se
Strategii 2026-2030:
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= Modernizace vozového parku: Probiha obnova vozového parku tramvaji a trolejbusu,
které wvyuzivaji moderni systémy s rekuperaci elektrické energie. Modernizace
tramvajovych trati dale sméfuje ke snizeni valivého odporu a energetickych ztrat.

= Optimalizace napajeci soustavy: SpoleCnost investuje do rekonstrukci méniren
a kabelovych siti s cilem zvysSit spolehlivost a snizit technické ztraty pfi distribuci elektfiny
k vozidlim.

= Ekologizace autobusové dopravy: Zhruba polovina autobusové flotily vyuziva pohon na
CNG. Vsegmentu pomocnych sluzeb dochazi k nakupu uzitkovych elektromobilll
a elektrickych Seniorbusu, které nahrazuji naftova vozidla.

= Energeticky usporna infrastruktura: Pfi modernizaci areall je kladen ddraz na
zateplovani budov a instalaci zelenych stfech, které zlepSuji tepelnou stabilitu objektl
a shizuji naklady na klimatizaci v letnich mésicich.

Zasadnim milnikem pro zajisténi udrzitelnych dodavek energie je uzavreni tfiletého kontraktu
se spolecnosti Teplarny Brno (platny od 1.1. 2026). Tato smlouva zaijisti dodavku zhruba
60 tisic MWh elektfiny rocné. Model umoznuje vyuziti lokalnich zdroji v ramci koncernu
Statutarniho mésta Brna:

= elektfina pochazi primarné z vyroby Teplaren Brno a SAKO Brno (energetické vyuziti
odpadu v zafizeni ZEVO),

= dodavky jsou doplhovany energii z fotovoltaickych elektraren.

Tento pfistup zvySuje energetickou sobéstanost mésta, stabilizuje ceny pro DPMB
a vyznamné pfispiva k dekarbonizaci méstské dopravy v Brné. DPMB tak prostfednictvim
integrace modernich technologii a strategické spoluprace v ramci mésta aktivné naplfiuje svuj
zavazek k udrzitelné energii a ochrané klimatu.

Tabulka 6.5 Celkova spotieba energie z neobnovitelnych paliv a nakoupenych komodit za rok

2025
spotreba (MWh) podil na spotiebé (%)
elektfina 59137 37%
zemni plyn 62 346 39%
teplo 9029 6%
nafta 29 164 18%
celkem 159 676 100%

V souladu s pozadavky standardu ESRS E1-5 (odst. 38) spole¢nost zvefejiiuje rozpis spotfeby
energie z neobnovitelnych zdroji, nebot DPMB jako poskytovatel vefejné dopravy pusobi
v odvétvi s vysokym dopadem na klima. Tato data identifikuji expozici podniku vugéi fosilnim
paliviim, ktera jsou v ramci vlastniho provozu vyuzivana primarné pro pohon autobusové flotily
(stlaeny zemni plyn a nafta) a pro vytapéni provoznich areall. U nakupované elektriny je
v tomto pirehledu uvedena jeji celkova hodnota spotieby bez dodateéného prepoctu na
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konkrétni podil fosilnich paliv dle energetického mixu dodavatel. Tento pfistup je zvolen
zamérné pro zachovani metodické konzistence s vypocétem nepfimych emisi Scope 2, ktery je
v tomto vykazovaném obdobi provadén vyhradné metodou ,location-based®, viz kapitola 6.2.3.
Detailngjsi rozliSeni primarnich energetickych zdroju u nakupovanych komodit zvazuje podnik
v budoucich letech v navaznosti na rozvoj energetického managementu a digitalizaci
provoznich dat v ramci naplfiovani Strategie 2026-2030.

6.2.2 Analyza vozového parku

Vozovy park Dopravniho podniku mésta Brna pfedstavuje zakladni technologické aktivum
a zakladni pilif pro naplfiovani poslani spole¢nosti: zajiStovat bezpecnou, spolehlivou
a udrzitelnou mobilitu na Uzemi statutarniho mésta Brna.

Dopravni systém v Brné je unikatni svou vysokou mirou diverzity, nebot DPMB jako jeden
zmala dopravct v Ceské republice provozuje soub&zné &tyfi druhy trakci: kolejovou
(tramvaje), silni¢ni elektrickou (trolejbusy), silniéni autobusovou a vnitrozemskou vodni
dopravu (lodé). Tato struktura umoznuje efektivné pokryt prepravni potfeby stovek milionud
cestujicich ro€né a tvori patef Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje.

DPMB jedna v souladu se vS8emi souvisejicimi zakony, v&etné zakona &. 360/2022 Sb.
0 podpofe nizkoemisnich vozidel ve vefejné pfepravé cestujicich, zakona €. 201/2012 Sb.
o ochrané ovzdusi a nafizenim vlady ¢. 280/2020 Sb. o emisnich kategoriich vozidel.

Strategickym cilem podniku je kontinualni modernizace flotily s ddrazem na pfechod
k nizkoemisnim a bezemisnim technologiim. V roce 2025 disponoval vozovy park celkem
754 vozy a 7 lodémi.

Tabulka nize sleduje pocetni stavy jednotlivych kategorii vozidel mezi lety 2019 a 2025.
NejsilngjSi zastoupeni ve vozovém parku maji dlouhodobé tramvaje, jejichZ pocet vSak
zaznamenal pokles z 304 kusu v roce 2019 na 296 kusu v roce 2025, coz je zplsobeno
pfirozenou obménou vozového parku. Pocet trolejbust vykazuje mirné vykyvy, kdy
z vychozich 137 vozl v roce 2019 stoupl na maximum 143 v roce 2024, nicméné v roce 2025
doslo k poklesu na 133 kusu. U autobusu je patrny rozdilny vyvoj podle typu paliva: autobusy
na CNG se stabilizovaly na po¢tu 157 kusu, zatimco pocet naftovych autobust mirné kolisa
se stavem 168 kusu pro rok 2025.

Celkové vSak lIze fict, Ze vozovy park DPMB v poslednich letech zlstava velmi stabilni bez
zasadnich zmén.
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Obrazek 6.3 Pocet vozidel MHD dle typu
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Na tuto skute¢nost navazuje tabulka vozového parku dle zdroje pohonu, pficemz potvrzuje, ze
dominantnim zdrojem je elektfina. 57 % voz( MHD, tedy 429 kusu, ma elektricky zdroj pohonu.
Vozidla na CNG a naftu se skladaji z autobus( a jejich pocty zde odpovidaji poctu v tabulce
vySe.

Obrazek 6.4 Pocet vozidel MHD dle zdroje pohonu
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Z hlediska hodnoceni dopadl je vSak vhodnéjsi pracovat s Udaji o po¢tu najetych kilometra

samotné sloZeni vozového parku.

Nejvyssi dopravni vykony realizuji tramvaje, které v roce 2025 najezdily pfes 14 miliond km.
Ackoliv se jedna o nizSi ngjezd nez v roce 2019, podil na celku se zvySil z 37 % na 39 %.
U autobusl na CNG je patrny sestupny trend, kdy jejich ro¢ni najezd klesl z 10,4 milionu km
v roce 2019 na 8 miliond km v roce 2025. Dopravni vykony naftovych autobusu a elektrickych

vrw

trolejbusu zustavaji napfic lety pomérné stabilni.
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Obrazek 6.5 Pocet najetych kilometri dle typu vozidla
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Dopravni vykon vice nez z poloviny zajist'uji vozy s elektrickym zdrojem pohonu, tedy
dle taxonomie EU bezemisni vozy. Zhruba ¢tvrtinu pak zajidtuji naftové autobusy a zbylych
22 % CNG autobusy.

Obrazek 6.6 Pocet najetych kilometrt dle zdroje pohonu
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Ve vozovém parku DPMB pfedstavuje lodni doprava specificky segment, ktery kombinuje
rekreacni vyznam s ekologickym pfistupem k mobilité v chranéné oblasti Brnénské prehrady.
DPMB zajistuje vnitrozemskou vodni dopravu, ktera je pevnou soucasti Integrovaného
dopravniho systému Jihomoravského kraje.

Vozovy park lodni dopravy Cita celkem 7 plavidel — pé&t modernich dvoupalubovych lodi a dvé
historicka plavidla, ktera spole¢nost udrzuje jako technické dédictvi. VSechna plavidla jsou
pohanéna elektrickou energii, coz zajiStuje zcela bezemisni provoz. Tento pfistup je
v plném souladu s ochranou pfirody v rekreaéni oblasti pfehrady a pfispiva k pInéni
environmentalnich cill spole€nosti v ramci ESG strategie.
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Vedle vozidel zajistujicich standardni vykony v ramci méstské hromadné dopravy disponuje
DPMB také vozovym parkem mimo MHD, ktery tvofi nezbytné technické a administrativni
zazemi spoleénosti. Tato €ast flotily zahrnuje uzitkova a osobni vozidla, zajezdové autobusy
i specialni vozy pro sluzby nad ramec zavazku verejné sluzby, jako je napfiklad Seniorbus.
Kromé toho sem spadaji také autobusy, které slouzi pro pfipadnou evakuaci jaderné elektrarny
Dukovany a okoli.

Vozidla mimo MHD pini v DPMB nékolik dulezitych funkci:

= Sluzba Seniorbus — Jedna se o velmi popularni sluzbu podporovanou méstem Brnem pro
prepravu senior( a drziteld priikazu ZTP. Poptavka po této sluzbé dlouhodobé prevySuje
kapacitu, proto je jeji rozSifovani o elektrické vozy vyznamnym krokem v ESG strategii.

= Komeréni a zajezdova doprava — DPMB provozuje flotilu modernich zajezdovych
autobus(.

= Krizova pripravenost a evakuace — Cast autobusové flotily je uréena k zajisténi
evakuace Jaderné elektrarny Dukovany a jejiho okoli v pfipadé mimoradnych udalosti.

= Uzitkova a servisni vozidla — Tato vozidla zajiStuji nepfetrzitou udrzbu kolejovych trati,
trolejového vedeni a méniren. Strategickym cilem podniku je pfi obméné téchto vozidel
upfednostriovat pohon na CNG, pokud je to s ohledem na technické parametry mozné.

Slozeni vozového parku z hlediska paliva je v poslednich letech stabilni. Po¢et vozi na CNG
je ustalen kolem 30 kusU, zatimco naftovych vozidel je zhruba &tyfikrat vice. Ke zméné doslo
v roce 2024, kdy byly pofizeny 2 Seniorbusy na elektfinu, a v roce 2025 pfibyly do vozového
parku 2 benzinova vozidla. Tato vozidla nejsou zobrazena na grafu nize.

Obrazek 6.7 Vozovy park mimo MHD

160

140
120
0
= 100
(0]
o
N 80
>
3 60
[e]
o
40
20 ——
0
2019 2022 2023 2024 2025
CNG mnafta

48 Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.



E — ZIVOTNi PROSTREDI

6.2.3 Emise sklenikovych plyn(
Scope 1

PFfimé emise sklenikovych plynd (Scope 1) zahrnuji veSkeré emise vznikajici ze zdroji pfimo
vlastnénych nebo provozovanych DPMB. Vypocet byl proveden v souladu s pozadavky ESRS
a metodikou GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Pro stanoveni
emisnich faktorl spalovani paliv v dopravnich prostfedcich a spalovani zemniho plynu
v kotelnach byly vyuzity IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 2: Energy, Chapter 3 — Mobile Combustion? a Chapter 2 — Stationary Combustion.®
Prepocget na ekvivalenty CO; byl proveden s vyuzitim koeficientl globalniho oteplovaciho
potencialu (GWP) dle IPCC AR6 — 100lety horizont.* Zvoleny metodicky pfistup je v souladu
jak s poZadavky ESRS, tak i s poZzadavky GHG Protocol. Referenénim rokem je rok 2019.

Celkové pfimé emise vroce 2025 dosahly 21 752 t COze. Dominantni sloZkou jsou
dlouhodobé emise z plni€¢ek CNG, které tvofi pfiblizné 56 % celkovych emisi Scope 1 a
odrazeji rozsah autobusové dopravy na stlaeny zemni plyn. Emise z nafty pfedstavuji
nejmensi slozku a vykazuji v celém sledovaném obdobi stabilni hodnoty bez vyrazného
trendu, coZz odpovida stabilité naftové &asti vozového parku popsané v pfedchozi kapitole.
Emise ze spalovani zemniho plynu v kotelnach vykazuji v obdobi 2019-2025 klesajici trend
s poklesem priblizné o 20 %, ktery odrazi postupnou optimalizaci spotieby tepelné energie
v provoznich arealech DPMB.

Celkové emise Scope 1 v obdobi 2019-2025 zachycuje tabulka nize.

Tabulka 6.6 Celkové emise Scope 1

emise COze (t)

2019 2022 2023 2024 2025
spalovani nafty 7 575,36 8 943,71 8 664,5 7 255 7609,4
spalovani zemniho plynu 23739 18328 1774,68 1797,45 1889,21
spalovani CNG 14 756,38 11 750,62 11 550,88 12 278,53 12 253,48
celkem 24 705,64 22 527,13 21 990,06 21 330,98 21752,09

2 https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2 3 Ch3_Mobile _Combustion.pdf

3 https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2 2 Ch2_ Stationary Combustion.pdf
4 https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-08/Global-Warming-Potential-Values % 20(August%202024).pdf
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Obrazek 6.8 Vyvoj emisi Scope 1
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Nepfimé emise sklenikovych plynd z nakoupené energie (Scope 2) zahrnuji emise spojené
s odbérem elektfiny a tepla. Vypocet byl proveden ,location-based“ metodou v souladu s GHG
Protocol. Pro elektfinu byl pouZit emisni faktor energetického mixu Ceské republiky
kazdoro¢né aktualizovany Ministerstvem pramyslu a obchodu. Pro teplo byly vyuzity emisni
faktory pfimo od dodavatele tepla, spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. Emise jsou vyjadfeny
v tunach CO. v souladu se standardni metodikou pro vypocet emisi Scope 2.

Hlavni slozkou Scope 2 jsou emise z odbéru elektfiny, které tvofi dlouhodobé vice nez 90 %
celkovych emisi Scope 2. Emise z tepla jsou v porovnani s elektfinou zanedbatelné a pohybuji
se fadove v jednotkach tisic tun CO, ro€né. Celkové emise z elektfiny vykazuji v obdobi 2019-
2025 klesajici trend, a to i pfes kolisavy vyvoj spotfeby elektfiny popsany v kapitole 6.2.1.
Tento pokles odrazi predevsim postupnou dekarbonizaci ¢eské energetické sité, kterd se
projevuje snizovanim emisniho faktoru energetického mixu CR z 0,43 t CO2/MWh v roce 2019
na 0,34 t CO,/MWh v roce 2024.° V roce 2025 dosahovaly vyprodukované emise z elektfiny
hodnoty 20 107 t CO..

Pro vypocet emisi z tepla dos$lo v dobé vypracovani Zpravy k extrapolovani hodnot na zakladé
dodanych emisnich faktort. V roce 2019 byla hodnota emisniho faktoru 47,19 kg CO2/GJ,
v roce 2025 hodnota €inila 47,78 kg CO2/GJ. V roce 2025 bylo vyprodukovano 1 553 t CO, ze
spotfeby tepla.

Do budoucna zvazuje DPMB pfechod na tzv. ,market-based® metodu vypoctu emisi
z elektfiny, ktera by umoznila oddélené zohlednit emisni charakteristiky elektfiny dodavané
spole¢nostmi Teplarny Brno a SAKO, jejiz soucasti je i elektfina vyrobena z obnovitelnych
zdroju a energetického vyuziti odpadu.

5 Pro rok 2025 nebyl emisni faktor elektfiny v dobé& vyhotoveni Zpravy znamy.
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Celkové emise Scope 2 v obdobi 2019-2025 zachycuje tabulka nize.

Tabulka 6.7 Celkové emise Scope 2

emise COze (t)

2019 2022 2023 2024 2025
elektfina 25 962,67 23 558,03 21190,79 19 436,51 20 106,71
teplo 1643,06 1544,91 1.300,76 1410,59 1 553,03
celkem 27 605,73 25102,94 22 491,55 20 847,11 21659,75
Obrazek 6.9 Vyvoj emisi Scope 2
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Ostatni nepfimé emise sklenikovych plynl (Scope 3) zahrnuji emise vznikajici v hodnotovém
fetézci DPMB, které nejsou zahrnuty do Scope 1 a Scope 2. Vypocet Scope 3 je proveden
pouze pro rok 2025, ktery pfedstavuje prvni rok vykazovani téchto emisi. Relevantni kategorie
Scope 3 byly identifikovany na zakladé odborné konzultace s vedoucim Odboru integrovaného
systému fizeni DPMB. Do vypoctu tak byly zahrnuty pouze ty kategorie, u nichz bylo mozné
zajistit dostate€nou datovou zdkladnu a jejichz pfispévek k celkovym emisim byl vyhodnocen
jako vyznamny.

Kategorie, které nebyly do vypoctu zahrnuty, zahrnuji mimo jiné sluzebni cesty, dojizdku
zameéstnancl a pouziti prodanych produktt. Tyto kategorie byly vyhodnoceny jako
nevyznamné nebo nerelevantni sohledem na charakter Cinnosti DPMB.
RozSifovani sledovanych kategorii Scope 3 je planovano v ramci dalSiho rozvoje systému
vykazovani emisi. Po prvnim roce vykazovani provede DPMB pfezkum vyznamnosti
jednotlivych zahrnutych kategorii na zakladé jejich skuteéného pfispévku k celkovym emisim
Scope 3. Vysledky tohoto pfezkumu budou podkladem pro Upravu rozsahu sledovanych
kategorii v nasledujicich letech — kategorie vyhodnocené jako zanedbatelné mohou byt
z vypoctu vypustény, naopak dosud nezahrnuté kategorie mohou byt do sledovani pfidany.
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Do vypoctu byly zahrnuty nasledujici kategorie:

Kategorie 1 — Nakoupené zbozi a sluzby zahrnuje emise spojené s pofizenim materialu,
paliv a dal$ich vstupt do spotieby. Vypocet byl proveden ,spend-based“® metodou.

Kategorie 2 — Kapitalové statky zahrnuje emise spojené s pofizenim dlouhodobého
majetku. Vypocet byl proveden ,spend-based” metodou. S ohledem na ruznorodost
kapitalovych vydajl je pfesnost této kategorie nizsi nez u ostatnich. DPMB tuto kategorii
identifikuje jako oblast pro zpfesnéni metodiky v dalSich letech.

Kategorie 4 — Doprava a distribuce (upstream) zahrnuje emise spojené s piepravou
nakupovaného zbozi a materialu k DPMB. Vypocet byl proveden ,spend-based“ metodou.

Kategorie 5 — Odpad vznikajici pfi provozu zahrnuje emise spojené s nakladanim
s odpadem produkovanym pfi provozu a udrzbé vozového parku a infrastruktury. Vypocet
byl proveden ,activity-based“” metodou na zakladé evidence odpadi DPMB ¢lenéné dle
kédu odpadu, nazvu, mnozstvi v tunach a smluvniho odbératele. V pfipadech, kdy zplsob
finalniho zpracovani nebyl jednoznaéné urcitelny, byly aplikovany emisni faktory pro
dopravu odpadu do mista dalSiho zpracovani. Zpfesnéni na zakladé udaju o finalnim
zpusobu zpracovani odpadu od smluvnich odbérateli predstavuje smér pro dalSi rozvoj
metodiky v nasledujicich letech.

Kategorie 13 — Pronajaty majetek (downstream) zahrnuje emise spojené se spotiebou
energie v prostorach pronajatych tfetim stranam v majetku DPMB. Vypocet byl proveden
»activity-based“ metodou na zakladé dat o spotfebé elektfiny, zemniho plynu a tepla. Pro
prepocet na emise byly vyuzity stejné emisni faktory jako u Scope 1 a Scope 2. Tim byla

zajisténa metodicka konzistentnost napfi¢ celym vypoctem uhlikové stopy.

Celkové emise Scope 3 v roce 2025 dosahly 27 064 tCOze. Pfehled emisi dle jednotlivych
kategorii zachycuje tabulka nize.

6 . Spend-based” vypocet byl aplikovan u kategorii 1, 2 a 4. Jako emisni faktory byla vyuZita databaze U.S. EPA Emission Factors
Hub. Finanéni hodnoty byly pfevedeny primérmym kurzem Ceské narodni banky u korun na dolary. Pomoci koeficientu deflace
odvozeného ze statistik Consumer Price Index (CPI) sledovaného U.S. Bureau of Labor Statistics byly hodnoty pfepoéteny na
cenovou Uroveri roku 2022, ktera odpovida roku platnosti pouzitych emisnich faktor(.

” Primarnim zdrojem emisnich faktort pro kategorii 5 jsou UK Department for Energy Security and Net Zero (DESNZ): Greenhouse
Gas Reporting: Conversion Factors 2025. pro odpady neuvedené v této metodice byla vyuzita databaze U.S. EPA Emission

Factors Hub 2025.
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Tabulka 6.8 Celkové emise Scope 3 za rok 2025

kategorie Scope 3 za rok 2025 emise COe (t)

Kategorie 1 - Nakoupené zbozi a sluzby 2 666,81
Kategorie 2 - Kapitalové statky 23 605,79
Kategorie 4 - Doprava a distribuce (upstream) 6,35
Kategorie 5 - Odpad vznikajici pfi provozu 637,76
Kategorie 13 - Pronajaty majetek (downstream) 147,04
celkem 27 063,75
Shrnuti

Celkové emise sklenikovych plynti DPMB dosahly v roce 2025 hodnoty 70 476 tCOze. Nejvétsi
podil tvofi emise Scope 3, které predstavuji 38,4 % celkovych emisi a dosahuji hodnoty
27 064 t CO.e. Scope 1 a Scope 2 jsou zastoupeny pfiblizné rovhomérné — pfimé emise
Scope 1 dosahuji 21 752 t CO2e (30,9 %) a nepiimé emise z nakoupené energie Scope 2 Cini
21 660 t CO2ze (30,7 %).

Dominantni slozku pfimych emisi Scope 1 tvofi ze zemniho plynu pro CNG, které tvofi
pfiblizné 56 % celkového Scope 1 a odrazeji rozsah autobusové dopravy na stlateny zemni
plyn. Zbyvajici ¢ast pfimych emisi pochazi ze spalovani nafty napfi¢ vozovym parkem a ze
spalovani zemniho plynu v kotelnach provoznich arealll. Emise z kotelen pfitom vykazuiji
v obdobi 2019-2025 klesajici trend s poklesem pfiblizné o 20 %, coz svédCi o postupné
optimalizaci spotieby tepelné energie v arealech DPMB.

V ramci Scope 2 tvoii drtivou vétSinu emisi odbér elektfiny, ktery se podili vice nez 90 % na
celkovych emisich tohoto Scope. PrfestoZe absolutni spotfeba elektfiny v ¢ase kolisa
v zavislosti na modernizaci vozového parku a klimatickych podminkach, celkové emise
z elektfiny vykazuji klesajici trend. Ten je taZzen pfedevSim postupnou dekarbonizaci ¢eské
energetické sité, diky cemuz emisni faktor mezi lety 2019-2025 klesl pfiblizné o 21 %.

Emise Scope 3 jsou v roce 2025 vykazovany poprvé a zahrnuji pét kategorii pokryvajicich
hodnotovy fetézec DPMB od nakoupenych vstupu pfes odpad az po energie spotfebované
v pronajatych prostorach. Jejich podil pfiblizné 38 % na celkovych emisich odrazi dopady
mimo pfimy provoz vozidel. S rozSifovanim sledovanych kategorii Scope 3 v nasledujicich
letech Ize ocekavat, ze tento podil bude dale upfesriovan.

Prehled emisi dle jednotlivych Scope zachycuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 6.9 Emise sklenikovych plynt v§ech kategorii Scope za rok 2025

kategorie emise CO.e (t) podil
Scope 1 21752,09 30,86%
Scope 2 21 659,75 30,73%
Scope 3 27 063,75 38,40%

celkem 70 475,59 100%

DPMB nema pro rok 2025 stanovené konkrétni €iselné cile pro redukci emisi, jeho usili v této
oblasti v8ak sméfuje k naplnéni Strategie 2026-2030, ktera definuje ukoly jako rozvoj
bezemisni dopravy a modernizaci vozového parku.

6.3 VODNIi HOSPODARSTVI

Dopravni podnik mésta Brna si uvédomuje rostouci vyznam odpovédného hospodareni
s vodnimi zdroji, které jsou nezbytné pro zajisténi provoznich €innosti, udrzbu vozového parku
i pé¢i o méstskou infrastrukturu. V souladu se zavedenym systémem environmentalniho
managementu dle normy ISO 14001 spole¢nost usiluje o minimalizaci dopadd na vodni
ekosystémy a efektivni vyuzivani vody v ramci celého Zivotniho cyklu svych aktiv. Kromé toho
ma podnik vnitfni smérnici ,Vodni hospodafstvi“, ktera vychazi z normy 1ISO 9001 definujici
systém managementu kvality.

DPMB jedna v plném souladu s platnymi pravnimi piedpisy CR v oblasti nakladani s vodou,
zejména zakonem ¢&. 254/2001 Sb., o vodach, nafizenim vlady ¢. 401/2015 Sb.
a €. 57/2016 Sb. o pfipustném znecisténi vod, vyhlaskou €. 428/2001 Sb. o vodovodech
a kanalizacich nebo vyhlaskou €. 328/2018 Sb. o postupu pro ur€ovani znecisténi odpadnich
vod, provadéni odectd mnozstvi znecisténi a méfeni objemu vypousténych odpadnich vod do
vod povrchovych. V souladu s témito pravnimi pfedpisy DPMB provadi pravidelné rozbory
odpadnich vod a postupuje v souladu s jejich vysledky.

Dlouhodoba strategie DPMB v oblasti vodniho hospodarstvi vychazi z principu trvalé
udrzitelnosti a reakce na probihajici klimatickou zménu. Mezi hlavni priority patfi:

= Efektivni vyuzivani vody: optimalizace spotfeby pfi technologickych procesech, jako je
myti vozidel a udrzba infrastruktury.

= Ochrana jakosti vod: zajisténi vysokého standardu CiSténi odpadnich vod pfed jejich
vypousténim do kanaliza¢ni sité nebo recipientu.

= Adaptacni opatieni: implementace systému pro zadrzovani a opétovné vyuzivani
desStovych vod v arealech spole€nosti.

Spole¢nost pro rok 2025 nestanovila konkrétni kvantitativni cile pro snizovani spotfeby vody.

Usili v této oblasti se zamé&Fuje na realizaci strategickych projektt, jako je vystavba retenénich
nadrzi a zavadéni recyklace vody, které jsou popsany v dekarbonizaéni strategii.
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V poslednich letech zaznamenava DPMB trend zvySujici se spotifeby vody, ktery je pfimou
odpovédi na klimatickou zménu a snahu o zlepSeni mikroklimatu v Brné. Klicovym faktorem je
rozSifovani tzv. ,zelenych koleji“ (zatravnénych tramvajovych pasu), které vyzaduji
pravidelnou zalivku pro zachovani své ekologické a estetické funkce. DPMB na tento vyvoj
reaguje zavadénim inteligentnich systém( zavlazovani, které optimalizuji davkovani vody,
¢imz predchazeji plytvani. Celkova spotieba vody na zelené koleje Cini zhruba 17 % celkové
spotfeby vody DPMB.

100 % celkové spotfeby vody DPMB probih& v oblastech, které nejsou klasifikovany jako
oblasti s vysokym vodnim stresem.

Obrazek 6.10 Trend vyvoje spotieby vody
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Odpovédny pristup k ochrané Zivotniho prostfedi je stvrzen pravidelnym monitoringem
arozbory odpadnich vod. Tyto kontroly probihaji systémové ve vSech hlavnich
provozovnach spolecnosti: Husovice, Komin, Medlanky, Pisarky a Slatina. Cilem rozbor( je
vCasna detekce pfipadné kontaminace (napf. olejovymi latkami z udrzby vozidel) a zajisténi
souladu s kanalizanim fadem mésta Brna. Pro odvod a likvidaci splaskovych
i technologickych odpadnich vod DPMB dlouhodobé spolupracuje se spole¢nosti Brnénské
vodarny a kanalizace, a.s., ktera dopravnimu podniku zajistuje nékolik Cisticek odpadnich vod.

Pfi technickych procesech udrzby a ¢isténi vozového parku DPMB aktivné pfechazi na
pouzivani modernich latek, které minimalizuji rizika spojena s kontaminaci odpadnich vod.
Pfikladem je vyuzivani Cisticiho prostfedku na barvy E2C — Easy 2 Clean. Tento pfipravek
predstavuje pro vodni hospodarstvi podniku vyznamny environmentalni pfinos:

= smés je klasifikovana jako snadno biologicky odbouratelna, coz vyrazné usnadriuje proces
gisténi odpadnich vod ve vozovnéach a snizuje zatéz pro COV,

= pfipravek neni klasifikovany jako nebezpeény pro Zivotni prostfedi a nevykazuje toxicitu
pro vodni zivocichy,
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= slozeni vyrobkl neobsahuje latky naruSujici endokrinni systém, coz zajiStuje vysokou
uroven ochrany recipientt, do kterych jsou vycisténé vody vypoustény.

DPMB pfi nakladani stimto prostfedkem uplatiuje pfisné interni postupy pro omezeni
expozice zivotniho prostfedi. Navzdory jeho nizké nebezpecénosti jsou pracovnici instruovani
k takovému zachazeni, které zabrarnuje pfimému uUniku koncentratu do kanalizace,
povrchovych ¢i podzemnich vod nebo pudy.

DPMB planuje do budoucna vystavét vlastni infrastrukturu pro zachytavani srazkovych
vod. V lokalité Slatiné je b&éhem nasledujicich let planovana vystavba retenénich nadrzi na
zachytavani vody, ktera bude nasledné vyuzivana k technologickym Gcellim nebo zalivce.
V lokalité Komin se v delSim ¢asovém horizontu pocita s realizaci obdobného systému pro
sbér destove vody.

Tyto kroky sméfuji k naplnéni environmentalniho pilife ESG strategie a demonstruji
transparentni pfistup DPMB k hospodarfeni s pfirodnimi zdroji v souladu s nejlepsi
mezinarodni praxi.

V souladu s pfechodnym ustanovenim ESRS 1 (Dodatek C) a ESRS E3-5 uvadi spoleénost
finanéni u&inky rizik souvisejicich s hospodafenim s vodou pro prvni rok reportingu pouze
v kvalitativni formé, nebot' kvantitativni ocenéni v sou€asné fazi implementace ESG procesl
neni proveditelné.

6.4 VYUZIVANI ZDROJU A OBEHOVE HOSPODARSTVi

Obéhové hospodarstvi je pro DPMB prioritni oblasti a ma rozvinutou strategii pro udrzitelné
vyuzivani zdroja, minimalizaci produkce odpadl a prodluzovani zivotniho cyklu svych aktiv.
V souladu s vnitropodnikovou strategii a certifikovanym systémem environmentalniho
managementu spole¢nost integruje principy ob&hového hospodarstvi do procesu udrzby
vozoveho parku, modernizace infrastruktury i kazdodenniho provozu. DPMB pro rok 2025
nestanovil konkrétni kvantitativni cile pro oblast obéhového hospodarstvi. Spole¢nost se
aktualné zamérfuje na naplnéni Strategie 2026—-2030.

V oblasti obéhového hospodarstvi DPMB dodrzuje zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech,
vyhlasku €. 273/2021 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady &i vyhlaSku o Katalogu odpadu
a posuzovani vlastnosti odpadu.

Zakladnim ramcem pro tuto oblast je vnitini smérnice ,,Odpadové hospodarstvi“, ktera
stanovuje zavazné postupy pro vSechny zaméstnance a externi partnery. DPMB dlsledné
uplatiuje zakonnou hierarchii nakladani s odpady v tomto pofadi priorit:

= pfedchazeni vzniku odpadi: omezovani mnozstvi a nebezpecnych vlastnosti odpadu jiz
ve fazi ndkupu a navrhu technologii,

= opétovné pouziti: prodluzovani zivotniho cyklu dilt a materiald,

= recyklace: materidlové vyuziti odpadu jako druhotnych surovin,
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= energetické vyuziti: vyuziti energetického obsahu odpadu v pfipadech, kdy neni mozna
recyklace,

= odstranéni: trvalé a fizené uloZeni na skladky jako posledni moznost.

V pfipadech, kdy neni mozné u vyprodukovaného odpadu zajistit jeho opétovné pouziti nebo
materialovou recyklaci, pfistupuje spole¢nost ke ¢tvrtému stupni odpadové hierarchie, ktery je
realizovan ve spolupraci se sesterskou spole¢nosti SAKO Brno, a.s. Tato spole¢nost
provozuje ZEVO (zarizeni na energetické vyuziti odpadu). Zafizeni umoznuje transformovat
odpady, které by jinak skoncily bez uzitku na skladkach, na vyuzitelné formy energie (teplo
a elektfina), které nasledné slouzi potfebam obyvatel mésta Brna.

Pro zajisténi maximalni efektivity soustfedovani a nasledné prepravy odpadl vyuziva DPMB
systém Centralizovanych odpadovych hospodaistvi (COH). Tato pracovisté jsou zfizena
ve velkych arealech spolecnosti:

= vozovna Pisarky,
= vozovna Medlanky,
= vozovna Slatina.

Strediska umoznuji systémové tfidéni odpadl podle druhu a kategorii (ostatni a nebezpecné),
¢imz se vytvareji predpoklady pro jejich dalSi ucelné vyuziti. Specifickou roli hraje COH
Medlanky, které jako jediné muze se souhlasem odpadového hospodare pfijimat i odpady
kapalné ¢&i pastozni konzistence.

Vyznamnym prvkem obé&hového hospodarstvi v DPMB je strategie prodluzovani zivotniho
cyklu vozidel. Dopravni podnik neni pouze provozovatelem dopravy, ale ma i rozsahlé
opravarenské a servisni zazemi. Podnik vyuziva své ustfedni dilny k tomu, aby vozidla
efektivné sestavoval z dodanych komponent a mohl I1épe Fidit technicky stav a Zivotnost flotil.

Firma je taktéz drzitelem certifikatu ,,Zelena firma“, ¢imz deklaruje svUj aktivni pfistup
k ekologické likvidaci vyslouzilych elektrozafizeni. Tento program umoziiuje zaméstnancim
podniku legalné a bezplatné odkladat elektroodpad z jejich vlastnich domacnosti do specialné
uréenych sbérnych boxl, ¢imz vyrazné pfispivaji k ochrané Zzivotniho prostredi, pfirodnich
zdroju a zdravi Clovéka.

Pro efektivni odpadové hospodafrstvi je dllezita pfesna evidence veskeré produkce odpadu.
V souladu s vySe zminénou smérnici je kazdé stfedisko, které je plivodcem odpadu, povinno
vést pribéznou evidenci o odpadech a zpusobech nakladani s nimi. Data z této evidence
slouzi jako podklad pro plnéni povinnosti spole¢nosti ve vnéjSich vztazich, zejména pro
zakonné ,,Hlaseni o produkci a nakladani s odpady” podavané organum statni spravy.
V evidenc¢nich listech DPMB jsou dusledné zaznamenany vSechny potfebné udaje, vCetné
puvodu odpadu, nazvu odpadu, kategorii a kddl, mnozstvi a zplsobu nakladani. Tento systém
umoznuje DPMB efektivné monitorovat bilanci vyprodukovanych odpadu podle jejich ptivodu
a poskytuje nezbytna data pro neustalé zlepSovani procest v ramci obéhového hospodarstvi.

DPMB produkuje rtizné druhy odpadu, kategorizovat je Ize nasledovné:
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kovy a technické komponenty — prioritou je materialové vyuziti a recyklace (zelezo
a ocel, méd, bronz, mosaz, hlinik, kabely, autovraky),

nebezpecné chemické latky a provozni kapaliny — odpady vykazujici nebezpecné
vlastnosti, jako napf. hoflavost &i toxicitu (laboratorni chemikalie, odpadni barvy a laky
obsahujici organicka rozpoustédla, odpad z odstrafiovani barev a lakl obsahujici
organicka rozpoustédla, nechlorované mineralni motorové a prevodoveé oleje, olejové filtry,
nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpecné latky...),

odpady z odlucovacich a cistirenskych systému — specifické kapalné nebo pastézni
odpady (kaly ze septik(i a Zump, lapaku necistot a odlu¢ovacu oleje),

tridéeny a komunalni odpad — bézné slozky odpadu (papir a lepenka, plasty, smésny
komunalni odpad),

organicky, objemny a ostatni odpad — biologicky rozlozitelny odpad, smés tukl a oleju,
vosky a tuky, dfevo, objemny odpad.

Obrazek 6.11 Bilance vyprodukovanych odpadu dle ptvodu
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Tabulka 6.10 Mnozstvi vyprodukovaného odpadu dle stiedisek

vyprodukovany odpad (t)

strediska
2019 2022 2023 2024 2025

sprava podniku 811,84 961,61 895,37 915,54 940,84

infrastruktura provozu 377,83 792,55 809,13 1373,68 1539,72

tramvajova doprava 516,48 666,02 646,54 686,74 648,28

trolejpbusova doprava 337,28 225,39 284,56 232,42 245,65

autobusova doprava 882,73 647,00 644,06 574,83 640,76

lodni doprava 97,84 74,11 75,39 77,36 73,58
celkem 3 023,98 3 366,68 3 355,04 3 860,57 4 088,83
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V souladu s pfechodnym ustanovenim ESRS E5-6 podnik v prvnim roce vykazovani neuvadi
finanéni ucinky vyznamnych rizik a pfilezitosti spojenych s vyuzivanim zdrojl, nebot proces
jejich penézniho ocenéni je v pocateéni fazi implementace.
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7 S —LIDE A SPOLECNOST

Socialni pilif pfedstavuje ve Strategii 2026—2030 jeden ze zakladnich prfedpokladi dlouhodobé
stability a provozni udrzitelnosti DPMB. Podnik si uvédomuje, Ze kvalita poskytované verejné
sluzby je pfimo zavisla na stabilité a profesionalité vlastni pracovni sily, konstruktivnich
vztazich s dotéenymi komunitami a dlveére cestujici verejnosti.

Strategie proto systematicky pracuje s cili, které maiji pfimy socialni rozmér. Mezi prioritni
oblasti patfi stabilizace zaméstnanct v situaci napjatého trhu prace, posileni naborovych
aktivit, rozvoj odborného vzdélavani a modernizace personalnich procesu. Soucasti téchto
opatfeni je postupna digitalizace internich procesl v€etné personalni agendy, zakotvena ve
Strategii 2026-2030, jejimz cilem je zvysSit efektivitu, transparentnost a dostupnost procesu pro
zaméstnance i management. Postupné zavadéni digitalnich nastroju, vcetné podpory
automatizace a prvk( umélé inteligence v oblasti naboru a vzdélavani, pfispéje ke snizeni
administrativni zatéZe a ke zkvalitnéni fizeni lidskych zdroju.

Socialni oblast je v ramci strategie chapana jako integrovany celek zahrnujici zaméstnance,
cestujici i SirSi komunitu. Naplfiovani stanovenych cilll v této oblasti je pfedpokladem pro
dlouhodobé zajisténi kvalitni a bezpeéné vefejné dopravy ve mésté Brné.

Je potfeba upozornit, Ze v ostatnich ¢astech dokumentu je jako referenéni rok pouZit rok 2019.
V socialni oblasti je vSak jako vychozi srovnavaci obdobi stanoven rok 2020. Duvodem je
dostupnost a uplnost relevantnich personalnich dat — od roku 2020 jsou ukazatele v oblasti
zaméstnanosti, odménovani a dalSich socialnich aspektt evidovany v ucelené a metodicky
jednotné podobé& umoziujici jejich spolehlivé meziro€ni porovnani.

V souladu s vysledky hodnoceni dvoji vyznamnosti neni v této Zpravé vykazovana kategorie
S2 — Pracovnici v hodnotovém fetézci. Mapovani hodnotového fetézce DPMB z pohledu
pracovnich podminek u dodavatell a subdodavatelll je v pocate¢ni fazi rozvoje. DPMB
identifikuje tuto oblast jako namét pro postupné rozsifovani rozsahu vykazovani
v nasledujicich letech v souladu s rozvojem systému fizeni dodavatelskych vztaha.

7.1 VLASTNIi PRACOVN:I SILA

DPMB povazuje vlastni pracovni silu za zasadni pfedpoklad zajisténi bezpecné, spolehlivé
a kvalitni méstské hromadné dopravy. Stabilita, odbornost a dlouhodoba udrzitelnost
zaméstnanosti jsou integralni sou€asti obchodniho modelu podniku i jeho Strategie 2026-
2030. Strategické cile v oblasti lidskych zdroji se zaméfuji zejména na stabilizaci
nejvyznamnéjSich profesi, rozvoj odbornych i manazerskych kompetenci, systematickou
prevenci pracovnich rizik a podporu otevieného socialniho dialogu.

7.1.1  Charakteristika zaméstnancl podniku a mira rozmanitosti

K 31. 12. 2025 zaméstnaval Dopravni podnik mésta Brna celkem 2 436 zaméstnancu. Oproti
roku 2020, kdy podnik evidoval 2 579 zaméstnancu, doslo k poklesu celkového stavu, pficemz
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v poslednich dvou letech je patrna stabilizace personalni kapacity. VSichni zaméstnanci maji
narok na socialni ochranu v souladu s platnou legislativou, v€etné ochrany v pfipadé nemoci,
pracovniho Urazu, rodi¢ovské dovolené, nezaméstnanosti a odchodu do dtichodu.

Struktura podle profesnich kategorii

Nejvétsi skupinu zaméstnancu dlouhodobé tvofi fidi¢éi MHD. V roce 2025 ¢inil jejich pocet
1284 osob, coz predstavuje pfiblizné 53 % celkového poc¢tu zaméstnancl. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou délnicke profese s podilem pfiblizné 29 %. Technicko-hospodarsti
pracovnici (THP) tvofi 400 zaméstnanc (pfiblizné 16 %) a pomocny obsluzny personal (POP)
43 zaméstnancu (pfiblizné 2 %). Z dlouhodobého pohledu je patrny mirny pokles poctu fidicu
oproti roku 2020, zatimco v kategoriich THP a délnickych profesi dochazi v poslednich letech
k mirnému narastu &i stabilizaci.

Tabulka 7.1  Déleni zaméstnancu dle typu zaméstnani

pocty zaméstnancu

kategorie
Ridigi MHD 1392 1348 1294 1275 1284
Délnici 744 688 693 705 709
THP 393 380 384 393 400
POP 50 47 45 43 43
celkem 2 579 2 463 2 416 2416 2 436

Obrazek 7.1  Pocty zaméstnanci v jednotlivych letech
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Obrazek 7.2 Fluktuace v letech
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Vékova a genderova struktura

Nasledujici analyza vékové a genderové struktury vychazi z dat zaméstnancud na hlavni
pracovni pomeér, ktefi ke dni 31.12.2025 ¢itali 2 291 osob.

Vékova struktura zaméstnancl ukazuje, ze podnik ma relativné silné zastoupeni ve stfednich
a vysSich vékovych kategoriich. Nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci ve véku 51-60 let
(844 osob), nasledovani skupinou 41-50 (626 osob) a 31-40 let (337 osob). Zaméstnanci
mladsi 30 let tvofi 195 osob, vékova skupina 61-65 let zahrnuje 251 osob a zaméstnanci starsi
66 let jsou zastoupeni v poctu 38 osob. Tato struktura predstavuje strategickou vyzvu
z hlediska budouci generaéni obmény, naboru a systematického pfedavani odbornych
zkuSenosti.

Z hlediska genderového slozZeni tvofi muzi 1 849 (pfiblizné 81 %) a Zeny 442 osob (zbylych
pfiblizné 19 %). Genderova struktura je vyrazné ovlivhéna charakterem hlavnich profesnich
kategorii — v oblasti fidi€d MHD je evidovano 971 muzu a 205 Zen, v délnickych profesich
581 muzu a 83 Zen. VysSi zastoupeni zZen je patrné v kategorii THP (134 Zen oproti 276
muzim) a v pomocném obsluzném personalu (20 Zen oproti 21 muzim). Rozlozeni
zameéstnancu podle pohlavi odrazi specifika technicky a provozné orientovaného podniku
vefejné dopravy a souCasné predstavuje oblast potencialniho rozvoje z hlediska podpory
diverzity a ndboru Zzen do technickych a provoznich profesi.
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Tabulka 7.2  Déleni zaméstnanct dle véku a pohlavi v roce 2025

vékové skupina Ridigi MHP Délnici )
Muzi Zeny Muzi V4:-11\%

Do 30 roku 81 14 71 5 15 9 0 0

31-40 roku 136 40 73 7 61 18 1

41-50 roku 251 69 161 23 73 41 2 6

51-60 roku 370 70 206 38 97 44 12 7

61-65 roku 112 9 61 10 28 19 6

66 a vice roku 21 3 9 0 2 3 0
celkem 971 205 581 83 276 134 21 20

Obrazek 7.3 Zameéstnanci dle kategorii, véku a pohlavi v roce 2025

400

350

300

250

200

150

100

50

zaméstnanci dle pohlavi a véku

..
Do 30 rokt 31-40 roku 41-50 rokt 51-60 roku 61-65 roku 66 a vice roka

B{idi¢i MHD mdélnici ®THP muzi POP muzi fidicky MHD = délnice ®THP zeny = POP Zeny

0

Zameéstnanci se zdravotnim postizenim

K 31. 12. 2025 evidoval podnik 84 zaméstnancu se zdravotnim postizenim, coz predstavuje
3,4 % z celkového poc¢tu zaméstnancu. Oproti roku 2022, kdy podil €inil 4,1 % (101 osob),
doSlo k mirnému poklesu absolutniho poctu i procentualniho zastoupeni. Podnik dlouhodobé
naplfiuje zakonné povinnosti v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
a podporuje jejich pracovni integraci v ramci vhodnych pracovnich pozic.

Tabulka 7.3 Podil zaméstnancu ZTP

celkem zaméstnanct 2579 2463 2416 2416 2 436
zaméstnanci se zdravotnim postizenim 74 101 90 86 84
procentualni podil 29 41 3,7 3,6 3,4
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7.1.2 Socialni dialog

Socialni dialog je v DPMB realizovan prostfednictvim aktivni spoluprace s odborovymi
organizacemi. Zastupci odbor( se pravidelné setkavaji s generalnim feditelem podniku, a to
minimalné jednou za E&tvrtleti, pfipadné dle potfeby Castéji. Pfedmétem jednani jsou zejména
otazky pracovnich podminek, odménovani a kolektivnich smluv. Z jednani jsou pofizovany
zapisy, které jsou dostupné zaméstnancum (napf. na nasténkach).

Vysledkem kolektivniho vyjednavani jsou kolektivni smlouvy upravujici mzdové a pracovni
podminky zaméstnancu. Jejich platnost se li§i — nékteré pokryvaiji jedno, jiné vice kalendarnich
let a jsou doplhovany dodatky. Na zakladé kolektivniho vyjednavani doslo v minulych obdobich
k upravam tarifnich mezd a systému odménovani fidicli, véetné stabilizace hodinové mzdy
a navysSeni mzdovych slozek.

Mechanismy pro vyjadifovani obav a napravu

Spole¢nost vytvari zaméstnancim prostor pro sdileni podnétu a pfipominek prostfednictvim
internich komunikacnich kanal( a fizenych procesu zpétné vazby. Soucasti SirSiho pfistupu je
také rozvoj systému sbéru zpétné vazby a transparentni komunikace vysledka.

Stiznosti zaméstnancl jsou primarné feSeny na urovni vedouciho odboru. Pokud nedojde
k vyfeSeni, je mozné postupovat prostifednictvim odborové organizace a nasledné
k podnikovému ombudsmanovi, ktery slouzi jako nezavisly interni mechanismus pro feseni
podnéta.

Interné je k dispozici aplikace ,Zavady a pfipominky“ umoznujici zaméstnancim hlasit
provozni nedostatky, intranetovy nastroj pro podavani stiznosti a specifické vykazy provoznich
zavad pro fidi€e. Tyto mechanismy pfispivaji k identifikaci rizik, prevenci incidentu a zlepSovani
pracovnich podminek.

7.1.3 Odborna pfiprava a rozvoj dovednosti

Rozvoj zaméstnancl je koordinovan prostfednictvim specializovaného oddéleni vzdélavani.
Podnik realizuje povinna i rozvojova S$koleni, sleduje moznosti financovani vzdélavani
z externich zdroji0 a umoziuje individuaini rozvojové programy podle potfeb konkrétni
pracovni pozice.

Soucasti vzdélavacich aktivit jsou specializovana Skoleni fidi€i zaméfena na komunikaci
s osobami se zdravotnim postiZzenim a dalSimi znevyhodnénymi skupinami cestujicich.
Vedouci pracovnici absolvuji Skoleni zaméfena na manazerské a komunikacni dovednosti
a pro nové jmenované vedouci jsou organizovana skoleni na miru

Oblast vzdélavani a rozvoje zaméstnancl je komplexné a detailné zpracovana v kapitole 8.2.1,
vCetné vymezeni cilovych skupin, jednotlivych etap vzdélavaciho procesu a pouzivanych
nastroja.
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7.1.4 Zdravi a bezpeCnost

DPMB ma zavedeny interni smérnice upravujici oblast pracovnépravnich vztahu, bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a prevenci pracovnich urazll. Oblast BOZP je fizena
specializovanym utvarem, ktery metodicky Fidi bezpe&nost prace, monitoruje pracovni Urazy,
provadi Skoleni zaméstnanci a vyhodnocuje rizika s navrhem preventivnich opatfeni.
Prevence rizik je vnimana nejen jako zakonna povinnost, ale jako nastroj minimalizace
negativnich dopadd na zaméstnance, zejména v provoznich profesich s vy3$8i mirou
odpovédnosti a expozice rizikim silniéniho provozu.

o vr

DPMB dlouhodobé sleduje vyvoj pracovni Urazovosti jako jeden z ukazatelu fizeni bezpec€nosti
prace. Vyvoj pracovnich urazi v obdobi 2020-2025 potvrzuje postupnou stabilizaci
a zlepSovani bezpecnostnich ukazatelll. Pocet registrovanych pracovnich trazl se oproti roku
2020 snizil z 71 na 51 v roce 2025 a souc¢asné klesla ¢etnost pracovnich Urazliz 2,8 % na1 %
(vztazeno k celkovému poctu zaméstnancl). Ve sledovaném obdobi nebyl zaznamenan
zadny smrtelny pracovni uUraz. Pozitivnim trendem je rovnéz pokles zavaznych urazu
vyZadujicich del3i hospitalizaci, které se v poslednich dvou letech nevyskytly. Dlouhodobé
klesa také pocet pracovnikl nepfitomnych z divodu pracovniho urazu i celkovy pocet
prostonanych dnl, coz nasvédcCuje ucinnosti preventivnich opatfeni a systematického fizeni
rizik.

Celkové vyvoj urazovosti v obdobi 2020-2025 vykazuje stabilizaéni az zlepSujici trend,
zejména v oblasti Cetnosti a zavaznosti pracovnich uUraz(. Vzhledem k provozni povaze
podniku zustava Fizeni BOZP trvalou prioritou. Dlouhodobym cilem je prevence uraza,
systematické vyhodnocovani rizikovych situaci a posilovani bezpec€nostni kultury napfi¢
organizaci.

Tabulka 7.4  Prehled vyvoje urazovosti
urazovost
2020 2022 2023 2024 2025

Primémy pfepocteny pocet pracovnikl 2579 2463 2416 2415 2425

z toho Zen 423 417 412 422 435
Pocet registrovanych pracovnich urazu: 71 56 57 54 57

-Zen 18 17 12 11 20

- smrtelné 0 0 0 0 0

- s hospitalizaci nad 5 kalendarnich dn 1 1 1 0 0

- s hospitalizaci pod 5 kalendarnich dnt 3 0 2 2 1
Prostonané kalendarni dny 7414 5275 5270 4962 1971
Urazova zavaznost (kalendarni dny) 104 94 92 92 58
Pocet pracovnikl chybéjicich na
pracovisti ve sledovaném obdopi 93 74 77 67 45
alesponi 1 kalendarni den pro PU
Cetnost PU celé organizace 3 2 2 2 1
Pocet urazli bez pracovni neschopnosti 189 161 143 172 82
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7.1.5 Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

DPMB poskytuje svym zaméstnancim narok na ¢erpani dovolené z rodinnych dtvodi v piném
rozsahu stanoveném platnou legislativou Ceské republiky, zejména zakonem &. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, v platném znéni, ktery upravuje matefskou (§ 195), rodiCovskou (§ 196)
a otcovskou dovolenou (v navaznosti na zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi)
a pracovni volno z duvodu péce o ¢lena rodiny (§ 199). Narok na tyto formy volna maji vSichni
zaméstnanci splfiujici zakonné podminky. Podil zaméstnanci s narokem tak ¢ini 100 %
opravnénych osob.

Podil zaméstnancl, ktefi dovolenou z rodinnych diivodl skute¢né Cerpali, se ve sledovaném
obdobi pohybuje v relativné stabilnim rozmezi. U Zen se hodnota pohybovala mezi 1,1 % az
2,3 %, u muza mezi 1,1 % az 2,5 %. V roce 2025 ¢inil podil Cerpajicich zen 1,1 % a muzl
1,5 %. MeziroCni vykyvy jsou mirmmé a odpovidaji pfirozené demografické struktufe
zameéstnancu.

Data neindikuji vyraznou nerovnhovahu mezi pohlavimi ani vyznamné strukturalni zmény
v Cerpani tohoto typu volna. Vzhledem k vékové struktufe pracovni sily a charakteru profesi
odpovida vyuzivani rodinnych dovolenych oc€ekavatelnému demografickému profilu
organizace.

Podnik timto pIni zakonné pozadavky a podporuje zaméstnance pfi sladovani pracovniho
a soukromého Zivota v ramci platného pravniho ramce.

7.1.6 Odménovani

Odménovani provoznich zaméstnancu je zalozeno na tarifnim systému, ktery zajistuje rovné
podminky bez rozdilu pohlavi pfi vykonu stejné prace. U technickohospodarskych pracovnik
je odménovani stanoveno podle pracovniho zafazeni, odpovédnosti a kvalifikace.

VS8em zaméstnancim je vyplacena mzda v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a kolektivni
smlouvou.
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Obrazek 7.4 Rozdil v odménovani Zzen a muzi
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DPMB sleduje rozdil v odménovani zen a muzl jako jeden z kliCovych ukazatell rovného
zachazeni. Ukazatel je vypocitan jako rozdil praimérnych drovni odménovani zaméstnankyn
a zaméstnancu, vyjadreny jako procento primérné urovné odmeénovani muzg.

V obdobi 2020-2025 se hodnota ukazatele pohybovala v rozmezi 4,28 % az 5,47 % bez
vyraznych vykyvl ani systematického narastu rozdilu.

Vyse rozdilu je ovlivnéna zejména strukturou pracovnich pozic — technické a provozni profese
s vy8Sim zastoupenim muzu tvofi vyznamnou Cast zaméstnanecké zakladny a genderova
struktura jednotlivych profesnich kategorii ma pfimy dopad na agregovany vysledek ukazatele.

Data neindikuji vyznamnou strukturalni nerovnost v odménovani, nicméné podnik si je védom
vlivu profesni segregace na celkovy vysledek. Oblast rovného odménovani proto zlstava
soucasti personalni politiky a pravidelného interniho monitoringu.

Pomér celkové ro¢ni odmeény nejlépe placeného zaméstnance k medianu celkové roéni
odmeény vSech ostatnich zaméstnanct €ini za vykazované obdobi 7,5.

Zameéstnanecké benefity

DPMB poskytuje svym zaméstnancim Siroké spektrum zameéstnaneckych benefitd, jejichz
cilem je podpora socialni stability, motivace a dlouhodobé loajality zaméstnancli. Systém
benefitd kombinuje financni i nefinanéni nastroje a zohledriuje specifika provozniho charakteru
podniku.

Jednim ze zakladnich benefitll jsou jizdni vyhody. Jiz po tfech mésicich pracovniho poméru
ma zaméstnanec narok na ro¢ni kupén MHD za zvyhodnénou cenu 200 K&, rodinny pfislusnik
za 300 KE&. Tento benefit podporuje vyuzivani vefejné dopravy a souCasné pfispiva k
socialnimu zabezpeceni zaméstnanc.

V oblasti finan¢nich benefitd je po jednom roce pracovniho poméru poskytovan pololetni
benefit dle volby zaméstnance. Ten muze mit formu pfispévku na penzijni pfipojisténi nebo
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zivotni pojisténi (2x ro¢né 3 000 KE&) nebo poukazek na nakup zbozi a sluzeb v oblasti kultury,
sportu, rekreace, vzdélavani €i zdravotnictvi (2% roéné 2 500 K&). Po tfech letech pracovniho
poméru vznika rovnéz narok na pravidelny mésiéni pfispévek na penzijni pfipojisténi.

Podnik poskytuje zaméstnancim jeden tyden dovolené nad ramec zakonné vyméry, a to od
poCatku pracovniho poméru. Soudasné je ihned po nastupu poskytovan prispévek na
stravovani formou stravenek, pracovni uniforma (v pfipadé relevantnich profesi) a pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou zaméstnavateli.

Specifickym prvkem systému odménovani je mési¢ni vykonnostni pfiplatek pro vybrané
provozni profese, konkrétné pro fidi¢e a délniky. Nad ramec zakoniku prace jsou poskytovany
takeé pfiplatky za praci prescas.

V oblasti podpory zdravi a well-being umoznuje podnik zaméstnancim vyuzivani interni
infrastruktury, jako je sauna, posilovna, bazén €i knihovna. Soucasti benefitniho systému je
rovnéz moznost vyuzit sluzby Centra psychologickych sluzeb a rehabilitace DPMB, vcetné
prispévku na masaze a fyzioterapii a bezplatného psychologického poradenstvi. Tato opatfeni
reaguji na fyzickou i psychickou naro€nost provoznich profesi.

Po dvou letech pracovniho poméru mohou zaméstnanci Cerpat pfispévek na rekreaci (véetné
rekreace déti) az do vySe 1 500 K& ro¢né na osobu a pfispévek na détsky tabor az do vyse 1
050 K€ ro¢né na dité. Podnik dale poskytuje pfispévek na ubytovani v rekreacnim zafizeni
DPMB a pfispévky na kulturni pfedstaveni. Zaméstnanci se mohou u€astnit kulturnich a
sportovnich akci pofadanych zaméstnavatelem.

Systém benefitu je doplnén o odmeény pfi pracovnich a zZivotnich vyroCich, poskytované po péti
letech pracovniho poméru.

Celkové Ize konstatovat, Ze benefitni politika podniku je nastavena jako stabilizacni nastroj
podporujici dlouhodobé zaméstnavani, socialni jistotu a pracovni spokojenost zaméstnancu,
a pfedstavuje vyznamny prvek personalni strategie organizace.

7.2 DOTCENE KOMUNITY

DPMB pUlsobi v uzké vazbé na mésto a jeho obyvatele. Dotéenymi komunitami jsou zejména
obyvatelé méstskych Casti mésta Brna, osoby zijici v blizkosti tramvajovych trati a hlavnich
dopravnich tahd, mistni podnikatelé, Skoly, zdravotnicka zafizeni, kulturni instituce a ucastnici
méstskych akci. Negativni vztahy s komunitami by mohly pfedstavovat reputacni i provozni
riziko (napf. odpor VvUCi infrastrukturnim projektim), zatimco konstruktivni dialog pfinasi
stabilitu provozu, vyS$Si divéru vefejnosti a usnadnéni realizace investic.

Strategie podniku vychazi z principu vefejné sluzby a pfedpoklada aktivni dialog s méstskymi
¢astmi pfi planovani a Upravach dopravni obsluznosti. Navrhy na zmény linek, intervalt ¢i
umisténi zastavek jsou projednavany s pFislusnymi méstskymi ¢astmi, pfi¢emz jsou
zohlednovany potfeby obyvatel, dostupnost zdravotnickych zafizeni, Skolskych zafizeni,
obchodnich center i vyznamnych zaméstnavatelQ.
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DPMB systematicky vyhodnocuje skute¢né i potencialni dopady své ¢innosti na kvalitu zivota
obyvatel, zejména v oblasti hlukové zatéze, dopravni dostupnosti a bezpecnosti.

Vztah k dot€enym komunitdm je fizen v souladu s Etickym kodexem DPMB, ktery respektuje
lidska prava a zasady sluSného chovani v souladu s mezinarodnimi standardy.

Spole¢nost pro rok 2025 nestanovila konkrétni kvantitativni cile v oblasti vztahu k dot¢enym
komunitdm. Strategickym zamérem je udrzeni vysokého standardu komunikace a rozSifovani
sité¢ MHD do dosud neobsluhovanych lokalit v souladu se Strategii 2026—2030.

7.2.1  Postupy spoluprace s dotCenymi komunitami

Spoluprace s dotéenymi komunitami probiha zejména prostfednictvim pravidelné komunikace
s méstskymi ¢astmi pfi navrhu a zménach linek, projednavani investi¢nich a infrastrukturnich
projektl, ucasti na vefejnych akcich a méstskych platformach a pfimé komunikace s ob&any
prostfednictvim digitalnich kanal(. Pfi navrhu dopravni obsluznosti podnik zohledriuje
specifické potfeby komunit — upravuje napfiklad jizdni fady v navaznosti na sménny provoz
nemocnic Ci velkych zaméstnavatelll nebo reaguje na podnéty tykajici se dostupnosti
obchodnich center.

V pfipadé vyznamnych staveb nebo rekonstrukci DPMB zaijistuje informacéni kampané, véetné
samostatnych komunikacnich kanall (napf. specializované profily na socialnich sitich), kde
poskytuje pribézné aktualizace a reaguje na dotazy vefejnosti.

Uginnost spoluprace je vyhodnocovana zejména prostfednictvim zpétné vazby obyvatel,
sledovanosti komunikac¢nich kanalt a miry opakovanych stiznosti k témuz tématu.

7.2.2 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly pro
vyjadfovani obav

Doté&ené komunity mohou podavat podnéty a stiznosti prostfednictvim zakaznickych linek, e-
mailové komunikace, socialnich siti nebo pisemnych podani.

Proces feSeni stiznosti probiha standardizovanym zplGsobem:

1. Pfijeti a zaevidovani stiznosti.

2. Predani na pfislusny odbor DPMB.

3. Posouzeni jeji relevance a vécné opravnénosti.

4. Zpracovani interni zpravy a pfidéleni odpovédnosti pfisluSnému utvaru.
5. Navrh a realizace napravného opatieni (je-li relevantni).

6. Informovani podatele o vysledku Setfeni.

Podnik usiluje o to, aby kazdy podnét byl vyfizen transparentné a v pfimérené Ihté. Pristup
je zaloZen na zdsadgé, Ze i negativni zpétna vazba pfedstavuje pfileZitost ke zlepSeni sluzby.
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Opatfeni ke zmirnéni negativnich dopadu

V oblasti hluku podnik dodrzuje zakonné hlukové limity, modernizuje tramvajové traté,
investuje do obnovy vozového parku a optimalizuje technologii udrzby koleji. V oblasti
dopravni dostupnosti upravuje intervaly a vedeni linek podle potfeb méstskych &asti, reaguje
na zmény v uzemnim rozvoji a zohlednuje dostupnost nemocnic, Skol a obchodnich center.

Opatteni k podpore pozitivnich dopadu

DPMB realizuje fadu aktivit s pozitivnim dopadem na komunitu. V oblasti vzdélavani zajistuje
programy pro matefské Skoly zamérené na bezpeénost v MHD, programy pro zakladni Skoly
zahrnujici pracovni listy a zaklady bezpecnosti v dopravé a exkurze pro Skoly i Sirokou
vefejnost. Kazdoro¢né jsou pofadany dny otevienych dvefi, vZdy na jiném misté v navaznosti
na vyroCi podniku. DPMB se rovnéz aktivné ucastni méstskych akci a veletrh(, v€etné URBIS
Smart City Fair, a zapojuje se do projektu Open House Brno. Mezi oblibené komunitni aktivity
patfi tematické akce jako vanoc€ni a mikulaSské tramvaje. Mezi nabizené sluzby nad ramec
standardni pracovni obsluznosti patfi rovnéz moznost pronajmu tramvaje, tzv. Party Saliny,
pro soukromé ¢&i firemni akce anebo provoz a pronajem rekreacni lodni dopravy. Soucasti
komunikace s vefejnosti je také podcast ,Salina do ucha* zaméfeny na fungovani podniku a
jeho budouci vize. Uginnost téchto aktivit je hodnocena navstévnosti, zajmem vefejnosti
a medialni odezvou.

7.3 SPOTREBITELE A KONCOVIi UZIVATELE

Hlavni skupinu spotfebiteld a koncovych uzivateld DPMB tvofi cestujici vefejnost vyuzivajici
méstskou hromadnou dopravu na uzemi mésta Brna a pfidruzené sluzby podniku. Denné
prepravi podnik pfiblizné 1 000 000 cestujicich, ¢imz vyznamné ovlivhuje mobilitu obyvatel,
jejich bezpecnost, pfistup ke vzdélani, zdravotni péci i zaméstnani.

DPMB v ramci poskytovani vefejnych sluzeb v prepravé striktiné uplatiuje princip
nediskriminace a zajiStuje rovny pfistup ke sluzbam pro vSechny skupiny obyvatel v souladu
s Etickym kodexem a platnou legislativou CR.

Strategie podniku vychazi z principu vefejné sluzby, nikoliv maximalizace kratkodobého zisku.
Stabilni, bezpe&na a dostupna doprava je zakladnim pfedpokladem fungovani mésta. Zajmy
cestujicich jsou proto systematicky zohlednovany pfi planovani jizdnich fadd, modernizaci
vozoveého parku i pfi nastavovani komunika¢nich procesu.

Cinnosti DPMB v(¢&i vefejnosti zahrnuiji:

= specializované sluzby jako Seniorbus,

= kulturné-vzdélavaci akce typu Dnu otevienych dvefi a Dopravni nostalgie,
= periodické publikace a informac¢ni materialy,

= moderni komunikacni nastroje v€etné aplikaci a socialnich siti,
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= zpétnou vazbu a interakci s cestujicimi skrze vice kanald,

= zazitek z dopravy prostiednictvim tematickych ¢&i pronajimatelnych vozu.

Sluzby pfizpusobené potfebam zranitelnych skupin

Jednou z charakteristickych sluzeb je Seniorbus — specialni dopravni sluzba uréena seniorim
(obvykle star§im 70 let) a drzitelim prikazt ZTP/ZTP P, ktera umoznuje prepravu ,od dvefi
ke dvefim“ s moZnosti pfepravy doprovodu i osob na invalidnim voziku. Tato sluzba je aktivni
celoroCné a vyrazné pfispiva k mobilité a socialni integraci téchto skupin obyvatel.

V posledni dobé podnik rozSifil vozovy park novymi elektrickymi Seniorbusy, ¢imz posilil
komfort i ekologicky provoz této sluzby.

Verfejné akce a specialni sluzby

DPMB pravidelné pofada oteviené akce pro vefejnost, které maji silny spoleCensky
a vzdélavaci charakter. Mezi nimi:

= Dny otevienych dveri ve vozovnach — vefejnost ma jedineCnou pfilezitost navstivit
provozni zazemi, seznamit se s historickymi i modernimi vozidly a s technickymi provozy.
Program byva doplnén prednaskami, ukazkami technologii a komentovanymi prohlidkami.

= Dopravni nostalgie — festival historickych vozu véetné vyjizdék hranych tramvaji, vystav
veteranu, specialnich linkovych spojl a dalSich doprovodnych aktivit.

= Vyro¢i MHD v Brné — oslavy vyroCi méstské hromadné dopravy, které zahrnuji jizdy
historickymi vozidly, spole€ensky program pro rodiny i vefejnost, dopinéné komentovanymi
prohlidkami.

= Party Salina — originalni zazZitkova sluzba, kdy je zajemctim nabidnuta moznost pronajmu
upravené tramvaje pro oslavy, firemni akce nebo jiné spoleCenské pfilezitosti. Tento format
nabizi cestujicim i SirSi vefejnosti interaktivni a netradicni zazitek v prostfedi méstské
dopravy.

Kromé toho podnik pFileZitostn& vydava specialni vydani svého asopisu ,Salina“, které pfinasi

historii, informace o aktualnich projektech, novinkach a planech do budoucna. Toto periodikum

ma tisice vytisku a je dostupné jak cestujicim ve vozech, tak na distribu¢nich mistech.

Komunikacni kanaly a zpétna vazba

DPMB aktivné komunikuje se svymi uzivateli prostfednictvim rdznych kanalG:

= Webové stranky a newsletter — centralni informacni platforma s aktualnimi zménami,
novinkami a kontaktnimi kanaly pro zpétnou vazbu.

= Mobilni aplikace DPMBinfo — poskytuje cestujicim pfehled spoju, jizdnich fadd, zmén
v dopravé, realtime informace o vozidlech a dalsi uzZite¢né funkce pro komfortni cestovani.
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= Socialni sité — aktivni profil na socialnich sitich slouzi nejen k informovani, ale i k pfijimani
komentait, dotazG ¢i podnétd od cestujicich. Zpétna vazba je monitorovana
a zpracovavana operativné podle intenzity a relevance.

= Spoluprace s médii a partnery — DPMB komunikuje kli¢ové informace i prostfednictvim
regionalnich médii, spolupracuje s rozhlasovymi stanicemi a vyuziva tiskové kanaly
k Sifeni dulezitych dopravnich oznameni.

Komunikace s cestujici vefejnosti je nedilnou souc€asti poskytovani vefejné sluzby. Vyvoj
pocCtu cestujicich i po¢tu obdrzenych podnétld a stiznosti je pravidelné monitorovan a
vyhodnocovan. Pocet evidovanych stiznosti se v obdobi 2020-2025 pohyboval v rozmezi 413
az 581 pfipadd roéné. Ve srovnani s obdobim pfed pandemii COVID-19 se hodnoty
dlouhodobé nevratily na pavodni Uroven, coz souvisi zejména s poklesem prepravni poptavky
v letech 2020-2021 a naslednou stabilizaci provozu. Vykyvy v jednotlivych letech odrazeji
mimo jiné zmeény v organizaci dopravy, vylukovou €innost ¢i mimoradné provozni situace.

Tabulka 7.5  Statistika poc¢tu stiznosti a udalosti

pocet stiznosti 486 413 526 581 469

pocet udalosti 2 2 3 2 1

Stiznosti a podnéty jsou pfijimany prostfednictvim kontaktni e-mailové schranky, webového
formulafe, pisemné i osobné. Kazda stiznost je po zaevidovani postoupena pfislusnému
odbornému utvaru k odbornému posouzeni. Ten provadi vyhodnoceni jeji opravnénosti,
navrhuje pfipadna napravna opatfeni a pfipravuje podklady pro odpovéd. Maximalni Ihita pro
vyfFizeni €ini 30 dnl. Postihy ¢i individualni pracovnépravni opatfeni jsou feSeny pfislusnymi
utvary v ramci jejich kompetenci.

Podnik deklaruje pruznou reakci na podnéty vefejnosti. Opakujici se nebo systémové poznatky
jsou interné sdileny napfi¢ dotCenymi odbory a v pfipadé relevance projednavany s cilem
minimalizovat opakovani obdobnych situaci. Individualni navrhy &i podnéty cestujicich jsou
posuzovany samostatné a po vyhodnoceni je odesilateli poskytnuta odpovéd.

Oblast zakaznické zpétné vazby tak predstavuje dulezity nastroj Fizeni kvality poskytovanych
sluzeb a pfispiva k pribéznému zlepSovani provozu méstské hromadné dopravy. S ohledem
na pozadavky ESRS na systematické zapojeni koncovych uzivatell jako zainteresované
strany predstavuje zavedeni periodického dotaznikového Setfeni spokojenosti cestujicich
namét pro dalSi rozvoj systému sledovani zpétné vazby v nasledujicich letech.

Pro rok 2025 nebyly stanoveny konkrétni kvantitativni cile v oblasti spotfebitelt. Spole¢nost
se zaméfuje na naplnéni Strategie 2026—2030, ktera prioritizuje ukoly jako kompletni obménu
vozového parku nizkoprahovymi vozidly a zvySovani standardl komfortu pro osoby se
zdravotnim omezenim.
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Vize spole¢nosti je realizovana prostfednictvim péti smeérd, které jsou pevné ukotveny
v celkovém systému fizeni a které vyjadfuji zakladni pfedstavu o tom, kam spole€nost sméfuje
a jaké priority urCuji jeji kazdodenni praci. Vize je integrovana do Fidicich dokumentu a aktivné
se promita do strategického rozhodovani i operativniho fizeni na v8ech Urovnich organizace.

DPMB stavi na péti vzajemné propojenych pilifich:

Prvnim pilifem je zavazek vici cestujicim. Kazdodenni snahou dopravniho podniku je
bezpetné, spolehlivé a pohodiné prepravovat cestujici po celém mésté Brné. Svymi
sluzbami chce DPMB udrzovat a posilovat zajem obyvatel a navstévnikl mésta
o méstskou hromadnou dopravu jako moderni, ekologickou a efektivni alternativu
individualni automobilové dopravy.

Druhym pilifem je péée o zaméstnance. NejcenngjSim kapitdlem DPMB jsou znalosti
a dovednosti jeho pracovniku. Proto je dopravni podnik podporuje v osobnim i profesnim
rastu a dba na zvySovani jejich odbornosti a profesionality. Svym zaméstnancim a jejich
rodinam nabizi Sirokou Skalu vyhod a benefitl, které pfispivaji k jejich spokojenosti
a loajalité. DPMB si uvédomuje, Ze kvalitni a motivovany tym je zakladem pro poskytovani
Spi¢kovych sluzeb v oblasti vefejné dopravy.

Tretim pilifem je zavazek viici méstu Brnu. Na Uzemi Brna zajistuje DPMB dopravni
obsluznost nepfetrzité, 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Své sluzby neustale rozsifuje
a operativné reaguje na mimoradné udalosti, aby se na néj Brno a jeho obyvatelé mohli
kdykoliv spolehnout. Dopravni podnik tak hraje zasadni roli v kazdodennim Zivoté mésta
a pfispiva k jeho rozvoji a kvalité Zivota jeho obyvatel.

Ctvrtym pilifem je partnerstvi s dodavateli. DPMB si uvédomuje, Ze kvalita méstské
dopravy je Uzce vazana na kvalitu sluzeb a dodavek od obchodnich partner(. Z tohoto
ddvodu upfednostriuje certifikované dodavatele, ktefi splfiuji veSkeré pozadavky na
dodavky a sluzby. Dopravni podnik navic planuje zavést pravidelné hodnoceni svych
dodavatelt s cilem stabilizovat jejich poCet a vytvofit dlouhodobé obchodni vztahy
zaloZzené na vzajemné dlvére a spolehlivosti.

Patym a poslednim pilifem je bezpecnost. DPMB se zavazuje plnit poZadavky
mezinarodnich norem pro systémy managementu kvality, informacni bezpecnost
a management sluzeb IT. Proto jsou zavedeny kontrolni procesy vSech Cinnosti, které maji
vliv na naplnéni pozadavku cestujicich i dalSich zainteresovanych stran. Dopravni podnik
chce provadét vesSkeré své cCinnosti v souladu s pfisluSnymi legislativnimi poZadavky
a zajiStovat tak maximalni bezpecnost pro cestujici i zaméstnance.

Vsichni zaméstnanci DPMB jsou vedeni k tomu, aby tyto pilife vize pfirozené integrovali do
své kazdodenni prace a svym pfistupem a chovanim pfispivali k jejich naplfiovani. Tato vize
vytvafi rdmec pro fungovani zdravého pracovniho prostfedi a budovani silného, soudrzného
tymu, ktery kazdy den zajiStuje mobilitu desetitisict cestujicich a spolehlivy provoz méstské
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hromadné dopravy. Naplfiovani vize je dulezité pro to, aby DPMB mohl dlouhodobé plnit své
poslani jako stabilni a divéryhodny dopravce ve sluzbach mésta Brna a jeho obyvatel.

8.1 ETIKA A ETICKY KODEX

Zakladnim stavebnim kamenem Dopravniho podniku mésta Brna je dlsledné dodrzovani
etickych standardi ve vSech oblastech jeho Cinnosti. Vedeni DPMB klade ddraz na
transparentni a odpovédné jednani pfi kazdodennim provozu méstské hromadné dopravy i ve
vztazich se v8emi zainteresovanymi stranami. Spole€nost usiluje o plny soulad s platnymi
pravnimi predpisy na narodni i evropské urovni a prlibézné rozviji systém vnitfnich pravidel
a procesu, ktera reflektuji osvédcené postupy v oboru verejné dopravy. Tento pfistup vytvari
prostfedi duveéry, integrity a profesionality, které je nezbytné nejen pro poskytovani kvalitnich
sluzeb obyvatelim a navstévnikim meésta Brna, ale také pro budovani dlouhodobé
udrzitelnych vztah( s dodavateli a dalSimi partnery. Etické jednani je pro DPMB nedilnou
soucasti kazdodenni prace a zakladem pro rozvoj dopravniho podniku jako stabilni
a spolehlivé instituce ve sluzbach mésta.

Eticky kodex zaméstnance DPMB, a.s.

Vedeni Dopravniho podniku mésta Brna pfijima plnou zodpovédnost za dodrZzovani etickych
standardu v celé organizaci. Tato odpovédnost zahrnuje vytvofeni vhodnych podminek pro
etické jednani, zajisténi odpovidajicich zdrojl, fungujicich kontrolnich mechanism( a jasné
komunikace etickych principl na vS8ech urovnich fizeni.

Eticky kodex DPMB je internim dokumentem, ktery stanovuje zakladni pravidla a etické
hodnoty pro vSechny zaméstnance dopravniho podniku bez ohledu na jejich pozici
v organizacni strukture. DPMB se ktémto hodnotam a pravidlim hlasi, trva na jejich
disledném dodrzovani a netoleruje jejich poruSovani. Kodex je zavazny pro vsechny
zaméstnance a jeho porusSeni je povazovano za poruSeni pracovnich povinnosti, které je
postihovano dle pfislusnych ustanoveni zakoniku prace.

Eticky kodex vychazi z pravniho fadu Ceské republiky a plné respektuje platné zakony
a obecné standardy moralky a etiky a je v souladu s principy Umluvy OSN proti korupci.
Definuje odpovédnosti a povinnost DPMB i jeho zaméstnanci ve vztahu ke vSem
zainteresovanym stranam. Jednani vSech musi byt vzdy korektni, divéryhodné a spolehlivé.

Kodex podrobné upravuje vztahy v nékolika zakladnich oblastech. Ve vztahu k cestujicim
a obchodnim partnerdm stanovuje pravidla pro poskytovani kvalitnich sluzeb s nejvyssi mirou
profesionality, zdlrazfiuje poskytovani pravdivych a srozumitelnych informaci, ochranu
divérnych udaju a budovani vzajemné davéry. Ve vztahu mezi DPMB a zaméstnanci kodex
vymezuje prava a povinnosti obou stran, duraz klade na bezpeéné a zdravé pracovni prostredi,
rovné prilezitosti, podporu vzdélavani a rozvoje zaméstnancu, transparentni nabor i ochranu
oznamovatell neetického jednani.

Soucasti Etického kodexu je Dopravacké desatero zaméstnance, které pfedstavuje struénou
verzi zakladni principl kodexu v podobé deseti jasné formulovanych zasad. Dopravacké
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desatero slouzi jako prakticky a snadno zapamatovatelny privodce etickym chovanim
v kazdodenni praci vSech zaméstnanc(i DPMB.

Povinné Skoleni zaméstnancl na vedoucich pozicich na eticky kodex probiha pravidelné
jedenkrat za tfi roky v prezenénim formatu. Timto Skolenim prochazi 10 az 15 % zaméstnanc
z celkového poctu zaméstnancti DPMB. Je ukolem vedoucich zaméstnancl provadét Skoleni
etického kodexu v ramci pravidelnych Skoleni svych podfizenych zaméstnancu, a to i ve vySSsi
Cetnosti v pfipadé potieby.

V ramci Strategie 2026-2030 je planovana digitalizace agend, ktera zahrnuje zavedeni
prokazatelného elektronického seznamovani zaméstnancli s vnitfnimi dokumenty vcetné
Etického kodexu a Dopravackého desatera, diky ¢emuz bude zajisténo, Ze s etickym kodexem
a pravidly budou nepochybné seznameni veskefi zaméstnanci DPMB.

8.2 CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU

8.2.1  Systém managementu kvality

Dopravni podnik mésta Brna disponuje certifikaci systému managementu kvality podle normy
CSN EN ISO 9001:2016. Certifikace pokryva celkem dvanact oblasti ginnosti spoleénosti, a to
méstskou a pfiméstskou pozemni osobni dopravu, opravy a udrzbu kolejovych vozidel,
motorovych vozidel a trolejbusti, vodni osobni dopravu, vystavbu Zelezni¢nich a tramvajovych
kolejovych drah, stavby elektrotechnickych zafizeni a dalSi souvisejici ¢innosti.

Systém managementu kvality podle normy ISO 9001:2016 pfedstavuje strukturovany pfistup
k Fizeni procesu, ktery zajiStuje konzistentni kvalitu poskytovanych sluzeb a plnéni pozadavku
zékaznikd, zameéstnancl i regulatornich organi. DPMB prostfednictvim certifikovaného
systému zavadi a udrzuje kontrolni mechanismy, které pribé&zné monitoruji uroven kvality
a uplatriuje principy neustalého zlepSovani vSech procesu ovliviiujicich kvalitu poskytovanych
sluzeb.

DPMB fidi systém managementu kvality v souladu se zakonem ¢&. 194/2010 Sb., o vefejnych
sluzbach v prepravé cestujici, ktery stanovuje pozadavky na kvalitu a bezpecnost dopravni
obsluznosti uzemi. Spole¢nost také dodrzuje pozadavky zakona &. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, a zdkona &. 114/1995 Sb., o vnitrozemské
plavbé. DPMB ma zavedeny a udrzuje kontrolni mechanismy, které prub&ézné& monitoruji
uroven kvality poskytovanych sluzeb a uplathuje principy neustalého zlepSovani vSech
procesu.

Vize a Politiky kvality

Systém managementu kvality DPMB je podpofen internimi dokumenty Vize a Politiky kvality,
které jsou zpracovany oddélené pro tfi oblasti Cinnosti spoleénosti. Dokumenty stanovuji
zasady politiky kvality zaméfené na zakaznika, zaméstnance, vlastnika, dodavatele,
bezpe€nost a na samotnou spole€nost.
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Pro oblast opravarenské a servisni ¢innosti poskytuje DPMB zakaznikiim maximum informaci
o prubéhu realizace, pribézné reaguje na jejich pozadavky a udrzuje vozidla i servis vozidel
MHD v technickém stavu odpovidajicim vysokému kvalitativnimu standardu. SpoleCnost
dodrzuje bezpec€nostni pozadavky podle nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovuji
podminky ochrany zdravi pfi praci. Nezbytnou podminkou zvySovani kvality jsou znalosti
a dovednosti zaméstnancli, pfiCemz spoleCnost vytvafi predpoklady pro stabilitu
zameéstnaneckych vztahl zajisténim dobrého pracovniho prostifedi a podminek pro praci.

V oblasti dopravnich sluzeb MHD zajiStuje spolecnost bezpecnost, spolehlivost, pohodinost
a dostupnost prepravy. Dopravni sluzby poskytuje ve schvalenych standardech kvality na
evropské urovni. Nedilnou soucasti je zajisténi optimalni dopravni obsluznosti uzemi pfi
efektivnim vyuzivani zdroja, naplfiovani zasad dopravni politiky statutarniho mésta Brna
a pruzna reakce na mimoradné pfepravni pozadavky pfi akcich vyZadujicich pfepravu velkého
mnozstvi cestujicich.

P¥i realizaci stavebnich a elektro zakazek poskytuje DPMB zakaznikim informace o prubéhu,
pribézné reaguje na pozadavky a zajiStuje provadéni vSech ¢innosti v maximalni kvalité pfi
efektivnim vyuziti zdrojl. V pfipadé mimofadnych udalosti jsou c&innosti provadény
s minimalnim dopadem na plynulost provozu MHD.

Vize a Politiky kvality pro vSechny ftfi oblasti zdUraznuji vyslednou kvalitu provedeni
udrzbarskych, opravarenskych a servisnich praci jako zavislou na kvalité sluzeb a produktd
od dodavatell. DPMB proto klade vysoké pozadavky na kvalitu dodavanych materiald a sluzeb
a upfednostiuje certifikované dodavatele, ktefi spini veSkeré pozadavky na dodavky.
Spoleénost se zavazuje plnit pozadavky norem CSN EN ISO 9001:2016 a zavedla a udrzuje
systém managementu kvality s principy neustalého zdokonalovani vSech procesu ovliviujicich
kvalitu poskytovanych sluzeb.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

DPMB ma zavedeny komplexni systém vzdélavani a rozvoje zameéstnancl v souladu se
zakonikem prace, ktery pfispiva k udrZzovani, ovéfovani a rozvoji kompetenci potfebnych pro
vykon konkrétni pozice. Systém vzdélavani je definovan interni smérnici Vzdélavani a rozvoj
zaméstnancd, ktera popisuje organizaCni a obsahové zabezpeceni procesu vzdélavani pro
vykon povolani u sledovanych pracovnich &innosti, pro zvySovani znalosti, dovednosti,
profesionality a osobniho rastu. Cetnost $koleni se odviji jednak od zajmu zaméstnanct
a jednak od potfeb identifikovanych vedoucimi pracovniky DPMB. Vzdélavani a rozvoj je
k dispozici vSem zaméstnancim.

Systém vzdélavani a rozvoje rozliSuje Ctyfi cilové skupiny:

= vrcholovi manazefi,

= stfedni manazefi a jejich personalni rezervy,

= manazefi prvni linie a jejich personalni rezervy, a

= vykonni zaméstnanci,

76 Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.



G — RiZENi SPOLECNOSTI

pricemz je vzdélavaci proces ¢lenén do tfi na sebe navazujicich etap:

= Prvni etapa predstavuje informacCni a provéfovaci fazi ur€enou pro v8echny noveé
zaméstnance a zahrnuje nastupni Skoleni a adaptacni proces podle individualniho
adaptacniho planu.

= Druha etapa zahrnuje zakladni model vzdélavani pro zajisténi vykonu pFedepsanych
pracovnich ¢innosti a udrzovani platnosti prfedepsanych kvalifikaci prostfednictvim
povinného vzdélavani, odstranovani pfipadnych kvalifikaCnich deficitd a doplfiovani
védomosti a dovednosti pro pracovni ¢innost na planovaném misté.

= Treti etapa vzdélavaciho procesu zahrnuje tfi modely rozvoje zaméstnancu podle potfeb
a zaméreni:

- RozSifujici model individualniho odborného rozvoje je zalozen na hodnoceni
a personalnim planovani a zamérfuje se na odstrafiovani odbornych deficitd, rozSifovani
kvalifikace, rekvalifikaci a kariérni pfipravu specialisty.

- Nastavbovy model osobniho rozvoje zaméstnancl na pozicich s vysokym dopadem na
fungovani spole¢nosti  rozviji manaZerské kompetence, jazykovou pfipravu
a specializované dovednosti.

- Vybérovy model rozvoje zaméstnancll se zaméfuje na pfipravu personalnich rezerv
a pfipravu lektort, Skolitelt a instruktor(.

DPMB uplatriuje zakladni pravidlo, podle kterého odpovida kazdy zaméstnanec za svuj
osobnostni rozvoj. Vzdélani je pFistupné kazdému, kdo ho potfebuje k vykonu povolani, na
které byl pfijat nebo pro které se pfipravuje v ramci rekvalifikace. Skoleni k zaji$t&ni vykonu
pracovni cCinnosti pfedstavuje zakladni stupen vzdélavaciho systému pro kazdého
zaméstnance. Ostatni vzdélavani, Skoleni &i vycvik jsou zaméfeny na ziskani, doplnéni,
obnoveni nebo aktualizovani konkrétni kvalifikace zaméstnance. VeSkeré vzdélavaci akce
jsou zakon€eny ovéfovacim pohovorem, pfipadné zkouSkou nebo testem a potvrzeny
osvédcenim nebo jinym dokladem o ucasti.

Spolecnost pracuje s kompetencemi zaméstnancl prostfednictvim kompetenéniho modelu
a identifikuje skupiny sledovanych pozic s vysokym dopadem na fungovani spole¢nosti. Pro
zajisténi kontinuity fizeni a provozni stability vede DPMB seznam personalnich nahradnikui
pro tyto pozice a zajiStuje prubéznou pfipravu nastupcl z fad zaméstnancl. Proces pfipravy
persondlnich nahrad zahrnuje identifikaci vhodnych kandidat, systematickou prapravu,
dlouhodobé planovani personalnich potfeb s pfihlédnutim ke strategickym zamérim
spolecnosti a procesy vyhledavani zajemcl o osobni a profesni rozvoj.

Zvlastni pozornost vénuje spoleCnost pfipravé na délnicka povolani a rozvoji délnickych
profesi. Zajisténi kvalifikovanych zaméstnancl pro délnicka povolani pfedstavuje vyznamnou
soucast systému vzdélavani vzhledem k charakteru €innosti spole€nosti v oblasti provozu
MHD a udrzby vozového parku.

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. 77



G — RiZENi SPOLEENOSTI

Interni audity systému managementu kvality

DPMB uplatriuje systematicky pfistup k ovéfovani ucinnosti systému managementu kvality
prostfednictvim internich auditd, které predstavuji nastroj pro hodnoceni shody s pozadavky
relevantnich norem a identifikaci pfileZitosti pro kontinualni zlepSovani. Interni audity tvofi
komplexni posouzeni, zda ¢innosti v ramci jednotlivych systémd managementu probihaji ve
shodé s definovanymi pozadavky a zda jsou provadény ucinné a efektivné.

Za organizaci a fizeni systému internich auditl odpovida vedouci auditor, ktery je podfizen
Odboru integrovaného systému fizeni a zajistuje zpracovani Programu internich auditu, ktery
je schvalovan generalnim feditelem spole¢nosti. Program auditll je sestavovan na kalendarni
rok a pokryva cely systém managementu, pfiéemz kazdy proces je auditovan minimalné
jednou ro¢né. PFi stanovovani Cetnosti auditd jsou zvazovany vysledky pfedchozich audity,
hlaseni o neshodach a napravnych opatfenich, organizacni zmény a zmény v procesech nebo
technologiich.

Pro kazdy audit jsou jmenovani kvalifikovani interni auditofi, ktefi nemaji pfimou odpovédnost
za auditovanou oblast, ¢imz je zajiSténa nezavislost a objektivita auditniho procesu. Interni
auditofi jsou pro vykon funkce jmenovani pfikazem generalniho feditele.

Pfiprava auditu zahrnuje zpracovani planu auditu s definici pfedmétu, cili, Casového
harmonogramu a tymu auditor(. Realizace auditu zahrnuje vstupni jednani, shromazdovani
dikazl prostfednictvim rozhovorli se zaméstnanci a fyzického ovéfovani, a zavéretné
jednani, na kterém jsou prezentovana zjisténi. V pfipadé vyskytu neshody jsou stanovena
opatfeni k napravé, jejichz plnéni je pribézné ovérovano.

Systém internich auditd v DPMB pfispiva k udrzovani vysoké urovné kvality poskytovanych
sluzeb a zajistuje plnéni pozadavkl zakazniku, zaméstnancu i regulatornich organa.

8.2.2 Systém managementu informacéni bezpecénosti

DPMB implementuje systém managementu informacni bezpecnosti (ISMS) podle normy
CSN EN ISO/IEC 27001:2023. Certifikace pokryva zajisténi systému fizeni bezpeénosti
informaci pro €innost souvisejici s provozem hromadné a nepravidelné osobni dopravy
a vnitrozemské vodni osobni dopravy.

Spolec€nost definuje zakladni bezpelnostni pravidla pro provoz, pouzivani a udrzbu
informacnich a komunikaénich technologii prostfednictvim Bezpecnostni politiky DPMB.
Vedeni chape bezpecnost zpracovavanych informaci jako nastroj podporujici dosahovani vize
v oblasti kvality méstské hromadné dopravy. Pro zajiStovani pozadované urovné bezpecnosti
vytyCuje spolecCnost cile, které vyhodnocuje v ramci pravidelného prezkoumani systému
managementem.

Informacni infrastruktura a kritické informacni systémy DPMB jsou fizeny v souladu se
zakonem ¢&. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpec€nosti. Dodrzovani tohoto zakona je
kazdoro¢né provéfovano internim auditem. Spole€nost zpracovava osobni udaje v souladu

s narizenim EU 2016/679 (GDPR) a zakonem ¢&. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajl.
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Vedeni spole¢nosti stanovuje cile bezpe€nosti, které jsou pravidelné vyhodnocovany. Rozsah
ISMS a ucéinnost opatfeni jsou vramci soustavného zlepdovani systému pravidelné
pfezkoumavany managementem spolecnosti.

V navaznosti na rostouci kybernetické hrozby navic DPMB v letech 2026-2027 planuje
realizovat vyznamné projekty posileni IT bezpecnosti, které jsou specifikovany ve Strategii
2026-2030.

Bezpecnostni politika

DPMB ma vyhlaSenu Bezpecnostni politiku DPMB, ktera je vefejné dostupna a je zavazna pro
vSechny zaméstnance. Dokument definuje zakladni strategii a zasady managementu
bezpeénosti informaci (ISMS) v souladu s normou CSN EN ISO/IEC 27001:2023 a stanovuje
pravidla pro provoz, pouzivani a ochranu informacnich a komunikacnich technologii s cilem
minimalizovat dopady pfipadnych bezpeénostnich incidentll. Zaméstnanci jsou systematicky
vzdélavani v oblasti bezpecnosti informaci a pravidelné proSkolovani ohledné svych
povinnosti. Bezpec€nostni rizika a incidenty jsou pribézné monitorovany a vyhodnocovany. Pro
pfipad zavazného vypadku jsou zpracovana a pravidelné testovana opatfeni zajistujici
kontinuitu provozu.

8.2.3 Systém managementu IT sluzeb

DPMB zaved| a pouziva systém managementu IT sluZzeb podle normy CSN ISO/IEC 20000-
1:2019. Rozsah certifikace pokryva poskytovani IT sluzeb pro uzivatele DPMB v ramci
zajisténi vefejné hromadné dopravy mésta Brna. IT sluzby jsou fizeny v souladu se zakonem
€. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, a zakonem ¢. 365/2000 Sb., o informacnich
systémech vefejné spravy.

Systém managementu IT sluzeb zahrnuje fizeni sluzeb, procest a dodavky IT sluzeb. DPMB
pribézné vyhodnocuje uroven poskytovanych IT sluzeb a uplatfiuje princip neustalého
zlepSovani. V nasledujicich letech tak DPMB planuje upgrade stavajiciho systému SAP na
novou verzi, jelikoz se jedna o systém pokryvajici veSkere kliCové oblasti fizeni spolecnosti.
Tento cil je soucasti Strategie 2026-2030, pficemz je délka jeho trvani odhadnuta na celych
nasledujicich pét let.

8.2.4 Systém managementu hospodareni s energii

DPMB je nositelem certifikace systému managementu hospodareni s energii podle normy
CSN EN ISO 50001:2019, ktera pokryva oblast zaji$téni systému fizeni hospodareni s energii
pro ¢innosti souvisejici s provozem pozemni hromadné a nepravidelné osobni dopravy
a vnitrozemské vodni osobni dopravy. Spole¢nost hospodafi s energiemi v souladu se
zdkonem ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, a zakonem &. 458/2000 Sb. (energetickym
zakonem). Spole¢nost rovnéz dodrzuje pozadavky zakona €. 165/2012 Sb., o podporovanych

zdrojich energie, a zakona ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdus$i. Systém managementu
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hospodareni s energii je pravidelné pfezkoumavan vedenim spole¢nosti a upraven interni
smérnici Priru¢ka EnMS.

Energeticka politika

Prioritou DPMB je efektivni vyuzivani energie v dopravé, budovach i procesech. Spolec¢nost
se zavazuije plnit pozadavky normy CSN EN ISO 50001:2019 a udrZuje systém managementu
hospodafreni s energii.

V ramci pfijaté energetické politiky se DPMB zavazuje k neustalému zlep3ovani energeticke
hospodarnosti, zajiStovani dostupnosti informaci a zdroji nezbytnych k dosahovani
energetickych cild a cilovych hodnot, zjisténi souladu s pfisluSnymi pravnimi pozadavky
a dalSimi pozadavky v oblasti hospodareni s energii, podpofe nakupu energeticky uspornych
produktl a sluzeb a optimalizaci spotfeby energie zafizeni, vybaveni, systém( a procesu.

Energeticka politika je zavazna pro vSechny zaméstnance DPMB.

Systém fizeni energetického managementu

DPMB rozdéluje uzité energie do tfi zakladnich kategorii:

= pfeprava osob nebo vyrobkl (Doprava),

= Zzajisténi komfortu pfi pobytu osob v budovach (Budovy), a
= vyroba produktd (Procesy).

Analyza uziti se zpracovava v rocni frekvenci.

Spotfeba energie je monitorovana prostfednictvim méficich systéma. Pro naftu a CNG pro
autobusy MHD slouzi systém evidence pohonnych hmot Fuel 2000 Enterprise a systém
sledovani spotfeby v autobusech Doprava. Spotiebu elektrické energie pro tramvaje
a trolejbusy eviduje obchodni méfeni trak&nich napajecich stanic. Spotfebu tepla a zemniho
plynu pro vytapéni objektll méFi zafizeni provozovatell distribuénich soustav.

Systém managementu hospodareni s energii DPMB je fizen Tymem EnMS, ktery je jmenovan
vrcholovym vedenim.

Slozeni tymu je nasleduijici:

= vedouci oddéleni Energetika,

= vedouci stfediska Doprava ED,
= vedouci stfediska Doprava TD,
= vedouci stfediska Doprava AD,
= zastupce TPR infrastruktura,

= zastupce TPR technika,

= zastupce TPR dopravni prostfedky,
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= vedouci Odboru ISR,
= vedouci Stfediska spravy majetku,

= vedouci Odboru nakupu a logistiky.
Obrazek 8.1  Slozeni tymu EnMS
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Spravni reditel

Tym se schazi minimalné jednou ro¢né a identifikuje pfilezitosti ke zlepSovani energetické
hospodarnosti, fedi vyznamné odchylky v energetické hospodarnosti, vyhodnocuje stav plnéni
ak&nich pland a cilovych hodnot a informuje vrcholové vedeni o vykonnosti systému minimalné
Ctvrtletné.

Energetickou hospodarnost sleduje DPMB prostfednictvim ukazateld energetické
hospodarnosti (EnPl) pro tfi zakladni oblasti. Pro tramvaje a trolejbusy monitoruje spotfebu
elektrické energie na 100 mistokilometrd, pro autobusy na CNG spotfebu na
100 vozokilometrd a pro autobusy na naftu spotfebu na 100 vozokilometrli. Pro vytapéni
objektd vyhodnocuje ¢erpani denniho limitu spotfeby energie vztazeného k primérné denni
venkovni teploté. Podnéty pro pfilezitost ke snizeni energetické naro€nosti mize identifikovat
kterykoli pracovnik organizace prostfednictvim aplikace Zavady a pfipominky na internim
webu spole¢nosti.

Pracovnici jsou pravidelné Skoleni v oblasti systému managementu hospodaieni s energii
podle komplexniho systému vzdélavani a rozvoje zaméstnancl. Novi zaméstnanci jsou
s EnMS seznameni formou vstupniho Skoleni. Interni audity systému se provadéji podle
pfislusné interni smérnice.
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8.2.5 Systém environmentalniho managementu

DPMB zavedl a udrzuje systém environmentalniho managementu podle normy
CSN EN ISO 14001:2016. Certifikace se tyka ginnosti méstské a pfiméstské osobni dopravy,
nepravidelné pozemni osobni dopravy, opravy a udrzby kolejovych vozidel (opravy a udrzba
tramvaji) a opravy a udrzby motorovych vozidel (opravy a udrzba autobusu a trolejbust).
DPMB rovnéz fidi dopady na zivotni prostfedi v souladu se zakonem ¢&. 201/2012 Sb.,
o ochrané ovzdusi, zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a zakonem ¢&. 254/2001 Sb.,
ovodach. Vramci normy provadi spoleénost jednou ro¢né pravidelné hodnoceni
environmentalnich rizik.

Environmentalni politika

Podnik pfijal environmentalni politiku, v niZ se vedeni spole¢nosti zavazalo k napliovani
principu trvale udrzitelného rozvoje a k plnéni rostoucich pozadavkd narodnich pravnich
predpisl a pravnich pfedpist EU. Sluzby jsou provadény s ohledem na dopady pro jednotlivé
slozky zivotniho prostiedi. Systém environmentalniho managementu zajiStuje dosazeni
uvédomeéni a usili vedouciho k dlouhodobému a neustalému zlepSovani dopadl na zZivotni
prostiedi.

DPMB dodrzuje platnou legislativu zivotniho prostfedi a identifikuje vSechny c&innosti
spoleénosti, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat Zivotni prostfedi, zejména ve vztahu
k provozu budov a autoparku a odpovédného pfistupu zaméstnancu k Zivotnimu prostredi.
Spole€nost vytvari, monitoruje, udrzuje a zlepsuje systém environmentalniho managementu
prostfednictvim rozhodovani a cill, vyhledava moznosti zlepSovani chovani spolecnosti
a snizovani environmentalnich dopadd a minimalizuje mozna rizika. DPMB také aktivné
spolupracuje s organy statni spravy Ceské republiky i regionu a vstficné reaguje na stiznosti,
pozadavky a podnéty.

8.3 RIZENIi VZTAHU S DODAVATELI

V otdzce vefejnych zakazek postupuje DPMB v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vefejnych zakazek, a dodrzuje zasady transparentnosti, rovného zachazeni
a zakazu diskriminace. Zarovefi ma spoleCnost v oblasti vefejnych zakazek vlastni interni
smérnici, ktera nadale zpfisfiuje rozhodovaci proces vice, nez zakon uklada.

Na kvalitu dodavanych materiald a sluzeb jsou z pozice DPMB kladeny vysoké pozadavky
vychazejici z dokumentu Vize a Politika kvality. Spole¢nost upfednostfiuje certifikované
dodavatele, ktefi splni veSkeré pozadavky na dodavky. DPMB pravidelné hodnoti vSechny
dodavatele s cilem stabilizovat jejich pocCet a vytvofit dlouhodobé dodavatelsko-odbératelské
vztahy.

Proces vybéru dodavatell je stanoven podle finanéni narocnosti zakazky. Zadavatelé
nastavuji kritéria zakazek tak, aby splfiovala legislativni, technické a kvalitativni pozadavky.
Spole¢nost uplatiuje pfistup, ktery se nesnazi rozhodovat pouze na zakladé ceny, ale
zohledriuje také socialni a environmentalni kritéria vychazejici z ESG.
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DPMB rovnéz sleduje dodavatele podle poctu reklamaci na konkrétniho dodavatele,
dodrzovani terminu dodani a technickych specifikaci dodavanych vyrobkl nebo sluzeb. Eticky
kodex stanovuje pravidla vztahu firmy k dodavatelim zahrnujici profesionalni jednani
a budovani vzajemné davéry. Zodpovédnost za dodrzovani etickych standard( jednani
s dodavateli ma vice utvar(, zejména se jedna o vedouci utvar(:

= Pravni a zakazkovy odbor,

= Odbor nakupu a logistiky,

= Stfedisko spravy majetku,

= Zastupce TPR infrastruktura,

= Stfedisko spravy dopravni cesty.

Platebni praktiky

Spole¢nost dodrzuje standardni platebni podminky 30 dnl pro vSechny kategorie dodavateld.
DPMB uplatfiuje jednotné platebni podminky bez rozliSeni podle typu dodavatele nebo
geografické oblasti.

Tabulka 8.1 Primérna doba uhrady pohledavek a zavazkii ve dnech

2019 2022 2023 2024 2025
primérna doba Uhrady pohledavek 25 26 23 23 23
primérna doba Uhrady zavazk( 28 26 26 27 27

V pribéhu minulé dekady se incidenty opozdénych plateb vyskytly v jednotkach pfipada.
DPMB nikdy nebyl za opozdéné platby penalizovan. V roce 2025 spoleCnost neevidovala
zadna probihajici soudni Fizeni souvisejici s opozdénymi platbami dodavatelim. Veskeré
relevantni smlouvy jsou v souladu se zakonem zvefejfiovany v registru smluv. Cilem
spole¢nosti je tak i nadale udrzet platebni disciplinu na sou€asné urovni, tedy drzet primérny
Cas platby na hodnotach neprekracujicich 30 dnu. Celkovy pocet opozdénych plateb by pak
nemel prekrocit vice jak 5 pfipadu ro¢né.

8.4 OCHRANA OZNAMOVATELU

v

DPMB je povinnym subjektem podle zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld.
Spolecnost zavedla vnitfini oznamovaci systém uréeny zaméstnancim a dalSim osobam pro
nahlaseni protipravniho jednani. Systém je spravovan externi spole¢nosti, ktera zajistuje jeho
technicky provoz a aktualizace.

Za implementaci systému ochrany oznamovatelll zodpovida ombudsmanka spole¢nosti ve
spolupraci s Povéfencem pro ochranu osobnich Udaji. Tyto osoby jsou pfisluSnou osobou

podle zakona &. 171/2023 Sb. Ze z&kona také vyplyvaji Casové lhuty pro posouzeni
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a proSetieni oznameného jednani, kterymi jsou prislusné osoby vazany. V pfipadé poruseni,
respektive nedodrzeni, zakonnych Ihit jsou pfislusné osoby vystaveny finanénim sankcim.

Oznameni Ize podat prostfednictvim online formulafe dostupného na webovych strankach
DPMB v sekci Oznameni dle zakona &. 171/2023 Sb. Systém zajiStuje dlvérnost identity
oznamovatele a ochranu prfed odvetnymi opatfenimi. Nezavislost odpovédnych osob je
zajisténa podepsanim micenlivosti.

Do vnitiniho oznamovaciho systému ma pfistup ombudsmanka DPMB, ktera je povéfena
pfijimanim a proSetfovanim oznameni. Zaméstnanci jsou pravidelné informovani
0 moznostech podani oznameni a o ochrané, kterou zakon poskytuje. Vnitini oznamovaci
systém byl implementovan v roce 2023 v souladu s poZzadavky zakona a do sou¢asnosti nebyl
zaznamenan Zadny pfipad oznameni.

Vzhledem k implementaci v roce 2023 byli v8ichni zaméstnanci v problematice oznamovani
proSkoleni se smérnici S22 Interni a externi komunikace, v niz je oznamovani vénovana
samostatna c¢ast. Specialné byla proskolena také ombudsmanka a pfislusné odpovédné
osoby, Skoleni o opatfenich od roku zavedeni oznamovani probiha priibézné.

8.5 PREVENCE A ODHALOVANI KORUPCE A UPLATKARSTVI

DPMB uplatiiuje pravidla pro prevenci korupce a uplatkarstvi prostfednictvim Etického kodexu
zaméstnance. Eticky kodex stanovuje, Ze zaméstnanci nesmi nabizet, pfijimat ani poskytovat
dary, neopravnéné sluzby nebo vyhody. Zaméstnanci jsou povinni pfedchazet stfetu vlastnich
zajma a zajmu DPMB. PoruSeni Etického kodexu je povazovano za poruseni pracovnich
povinnosti a je postihovano v souladu se zakonikem prace.

Vedouci zaméstnanci seznamuji podfizené zaméstnance s principy Etického kodexu
a pravnimi pozadavky vztahujicimi se k vykonavané praci. Systém vzdélavani je stanoven ve
vnitfnich smérnicich spolecnosti a v Kolektivnhi smlouvé.

V souCasné dobé nema DPMB zavedeny specialni postupy pro detekci a vySetfovani
podezieni na korupci a uplatkarstvi nad ramec zakona, rovnéz neporada specializované
Skoleni zaméfené na tuto problematiku nad rdamec zakona a nema definovany pozice a funkce
v nejvétsim riziku korupce.

V pribéhu svého pusobeni neeviduje DPMB zadny pfipad korupce a uplatkarstvi, nebyl
zaznamenan zadny potvrzeny incident a spole¢nost nebyla odsouzena za poruSeni pravidel
proti korupci nebo Uplatkarstvi a nebyla ji uloZzena zadna pokuta v této oblasti.

V souladu se zakonem jsou relevantni smlouvy zvefejfiovany v registru smiuv.

8.6 POLITICKY VLIV A LOBBINGOVE AKTIVITY

DPMB je akciovou spolecnosti viastnénou ze 100 % koncernem Statutéarni mésto Brno.
Pfedstavenstvo a dvé tfetiny dozor¢i rady jsou jmenovany timto koncernem. Systém fizeni
spolecnosti je navazan na pozadavky akcionare.
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G — RiZENi SPOLECNOSTI

Spole¢nost nevykonava lobbingové aktivity v oblasti politického ovliviiovani. DPMB
neposkytuje finanéni ani vécné pfispévky politickym stranam nebo hnutim. Zaméstnanci jsou
povinni zajistit, aby jejich pfipadna obCanska nebo politicka angazovanost neposkodila dobré
jméno DPMB.
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9 PRILOHY

9.1

Pozadavek na

zverejnéni

Nazev kapitoly

PRILOHY

PRILOHA C. 1 — POZADAVKY NA ZACLENENi FORMOU
ODKAZU

ESRS 2 Obecné informace

ESRS 2 Bvl?-1 Obecny zaklad pro 1.1 Obecny zaklad. Zprava o udrZitelnosti
pfipravu 1.2 Rozsah konsolidace

ESRS 2 (BOIT(;\ZIy?pemflcke okolnosti 1.3 Prezentace informaci  Zprava o udrzitelnosti
GOV-1 Uloha spravnich a 2.1 Zapojeni spravnich, Zprava o udrzitelnosti

ESRS 2 e e .. fidicich a dozoréich organti . ~. . .~ ’
fidicich organu VVIOENT ZAVE Vyro¢ni zavérka

yroc¢ni zavérka

ESRS 2 GOV-2 Informovani organt 2.1 Zapojeni spravnich, 5,45 o ydrsitelnosti
o udrzitelnosti fidicich a dozor€ich organu

ESRS 2 GOV-3 Pobidky vazané na - 2.1 Zapojeni spravnich, = .4 6 ydrsitelnost
udrzitelnost fidicich a dozor€ich organu

ESRS 2 GOV-4 ProhlaSeni o 1.3 Prezentace informach,  744y4 o udrsitelnosti
nalezité pédi 8. G — Rizeni

o .. . 1.4 Kontrola informaci
ESRS 2 Eo%ﬁ Rizeni rizik a vnitrni 8.2 Certifikace systému Zprava o udrzitelnosti
y managementu
) . 3.1 Strategie

ESRS 2 SBM-1 Strategie, modela 355y chodni model Zprava o udrzitelnosti

fetézec P
3.3 Hodnotovy Fetézec

ESRS 2 S!BVM'z Zvalf“y a nazory 4 ZuCastnéné strany Zprava o udrzitelnosti
zucastnénych stran
SBM-3 Vyznamna IRO a 5.5 Identifikovana IRO . .. .

ESRS 2 jejich vazba na strategii 5.6 Piehled IRO Zprava o udrzitelnosti

. . 5.1 Cil a ramec hodnoceni,
ESRS 2 :28'1 Proces identifikace 5.2 Prbéh procesu Zprava o udrzitelnosti
hodnoceni
ESRS 2 IRO-2 Rozsah pokryti 5.4 Vysledky hodnoceni Zprava o udrZitelnosti

tematickych ESRS

dvoji vyznamnosti
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ESRS E1 Zmeéna klimatu
ESRS E1 E1.'? Plan prechodu 6.2 Zména klimatu Zprava o udrzitelnosti
(mitigace)
2.2 Politiky DPMB
ESRS E1 E1-2 Politiky tykajici se  8.2.4 Systém . Zprava o udrzitelnosti
klimatu managementu hospodareni
s energii
ESRS E1 E1-3 Opatfeni a zdroje 6.2.1 Spotieba energii Zprava o udrzitelnosti
ESRS E1 Ej-4 Cile tykajici se 6.2.30 Emise sklenikovych Zprava o udrzitelnost
klimatu plynu
ESRS E1 E1-5 Spptrgbg energie a 6.2.1 Spotieba energii Zprava o udrzitelnosti
energeticky mix
ESRS E1 E1-6° Emise sklenikovych 6.2.30 Emise sklenikovych Zprava o udrzitelnost
plynt (Sc. 1, 2, 3) plynu
E1-7 Pohlcovani a projekty . L ix s . .. .
ESRS E1 z uhlikovych kreditd N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti
ESRS E1 E1-8 In’Eerni stanovovani ) )
cen uhliku
E1-9 Finanéni ucinky . L ix s . .. .
ESRS E1 Klimatickych rizik N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti
ESRS 2 Znecisténi
ESRS 2 E2-1 Znedisténi ovzdusi - -
ESRS 2 E2-2 Znedisténi vody - -
ESRS 2 E2-3 Znecisténi pady - -
ESRS 2 E2-4 Latky vzbuzujici ) )
obavu
ESRS 2 E2-5 Mikroplasty - -
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ESRS 2

E2-6 Financni ucinky rizik u

znecisténi
ESRS E3 Vodni a morské zdroje
6.3 Vodni hospodarstvi
ESRS E3 E3-1 Politiky tykajici se 8.2.5 System, ] Zprava o udrZitelnosti
vody environmentalniho
managementu
ESRS E3 E3-2 Opatfeni a zdroje 6.3 Vodni hospodarstvi Zprava o udrzitelnosti
ESRS E3 E3-3 Cile tykajici se vody 6.3 Vodni hospodarstvi Zprava o udrzitelnosti
ESRS E3 E3-4 Metriky spotfeby vody 6.3 Vodni hospodarstvi Zprava o udrzitelnosti
ESRS E3 Egdi Financni acinky rizik U\ A oostupné zavadéni  Zprava o udrsitelnost
ESRS E4 Biologic!(a diverzita a
ekosystémy
ESRS E4 Efl-1_ Plér_l prechodu a ) )
biodiverzita ve strategii
ESRS E4 E42 Poli'tiky tykajici se i )
biodiverzity
ESRS E4 E4-3 Opatfeni a zdroje - -
ESRS E4 E44 Cilg tkajici se ) )
biodiverzity
ESRS E4 E4-5 Ukazatele dopadu - -
E4-6 Financ¢ni ucinky rizik u
ESRS E4 biodiverzity - -
Zdroje a obéhové
SRS [E hospodarstvi
6.4 Vyuzivani zdrojl a
i e obéhové hospodarstvi
E5-1 Politiky tykajici se , . .. .
ESRS E5 ob&hového hospodaFstyi 8.2.5 System, , Zprava o udrZzitelnosti
environmentalniho
managementu
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6.4 Vyuzivani zdroju a

ESRS E5 ES5-2 Opatieni a zdroje ob&hové hospodafstvi Zprava o udrzitelnosti
ESRS E5 ES5-3 Cile tykajici se obéh. 6.4vVvug|van| zdr,<3|u a Zprava o udrZitelnosti
hosp. obéhoveé hospodarstvi
ESRS E5 E5-4 P.r,'l'v zdroju N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti

(materialy)
6.2.3 Emise sklenikovych
E5-5 Odsun zdroja plynu . .. .
ESRS E5 (odpady) 6.4 Vyuzivani zdroid a Zprava o udrzitelnosti
obéhové hospodarstvi
ESRS E5 Ef;ga':'”ancn' ucinky rizik U \/a hostupné zavadéni  Zprava o udrzitelnosti
ESRS S$1 Vlastni pracovni sila
ESRS S1 S1-1 Pplltlky tykajici se vl. 7.1 Vlgstpl pracovni sila, Zprava o udrzitelnost
prac. sily 8.1 Eticky kodex
ESRS S1 8.1 -2 Spoluprace (socialni 7.1 .IZVSOCIéln’I dialog Zpréva o udrZitelnosti
dialog) 4 Zucastnéné strany
ESRS S1 S1-3 Kanaly pro hlaseni 7.1.2 Socialni dialog . Zpréva o udrZitelnosti
obav 8.4 Ochrana oznamovatelt
ESRS S1 81',4 Opatrgnl . 7.1 Vlastni pracovni sila Zprava o udrzitelnosti
k vyznamnym dopadim
ESRS S1 S1-5 C|I’e t,ykaJIC' se viastni 7.1 Vlastni pracovni sila Zprava o udrzitelnosti
pracovni sily
- 7.1.1 Charakteristika
ESRS S1 S1-6vCharak:cer|st|ky zaméstnancu podniku a Zprava o udrzitelnosti
zameéstnancu . PRPY
mira rozmanitosti
ESRS S1 S1-7 Charakteristiky 0s0b  \/a hostupné zavadéni  Zprava o udrZitelnosti
(ne-zaméstnanci)
S1-8 Kolektivni o . .. .
ESRS S1 vyjednavani (% pokryti) 7.1.2 Socialni dialog Zprava o udrzitelnosti
7.1.1 Charakteristika
zaméstnancu podniku a
ESRS S1 S1-9 Metriky rozmanitosti  mira rozmanitosti Zprava o udrzitelnosti

2.1 Zapojeni spravnich,

fidicich a dozorc¢ich organt
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ESRS S1 S1-10 Pfiméfené mzdy N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti
ESRS S1 S1-11 Socialni ochrana N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti
ESRS S1 S1-12 O§oby e 7.1 Vlastni pracovni sila Zprava o udrzitelnosti
zdravotnim postizenim
7.1.3 Odborna pfiprava a
ESRS S1 S1-13 Vzd&lavani a rozvoj  RZ¥0le dovednosti Zprava o udrzitelnost
8.2.1 Systém
managementu kvality
ESRS S1 (Séé?PfdraV' a bezpecnost 7.1.4 Zdravi a bezpe€nost Zprava o udrzitelnosti
S1-15 Rovnovaha mezi
ESRS S1 pracovnim a soukromym 7.1 Vlastni pracovni sila Zprava o udrzitelnosti
Zivotem
ESRS S1 (33;';)6 Odménovani (Pay 7 4 6 odmanovani Zprava o udrzitelnost
S1-17 Incidenty a stiznosti 7.1 Vlastni pracovni sila, . <. .
ESRS S1 (lidska prava) 8.4 Ochrana oznamovatel Zprava o udrzitelnosti
ESRS S2 ?ravcoynlci v hodnotovém
retézci
S2-1 Politiky tykajici se
ESRS S2 pracovniku v hodnotovém - -
fetézci
ESRS S2 32-2'Sp’olupréce a i )
zapojeni
ESRS S2 S2-3 Kan’ély pro hlaseni i )
obav a naprava
ESRS S2 S2-4 Opatreni =~ i -
k vyznamnym dopadim
S2-5 Cile tykajici se
ESRS S2 pracovnikd v hodnotovém - -

fetézci
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ESRS S3 Dotcené komunity

ESRS S3 S3'v1 P?"t'ky tykaj_|C| se 7.2 Dotéené komunity Zprava o udrzitelnosti
dotéenych komunit

ESRS S3 83-2.Sp’oluprace a 7.2 Dotéené komunity Zprava o udrzitelnosti
zapojeni

ESRS S3 S3-3 Kanaly pro hlaseni 7 5 bixeng komunity Zprava o udrzitelnosti
obav a naprava

ESRS S3 53-4 Opatren| o 7.2 Dotiené komunity Zprava o udrzitelnost
k vyznamnym dopadim

ESRS S3 S3-5 Clle tykajict se 7.2 Dotiené komunity Zprava o udrzitelnost
komunit

ESRS S3 S3-6 F!nancnl Ucinky rizik u N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti
komunit

ESRS S4 SP_otrebi’teIe a koncovi
uzivatelé

ESRS S4 S4-1v PQ|ItIl§y tykajici se 7.v:f> Spot’rebltele a koncovi Zpréva o udrZitelnosti
spotfebitel uZivatelé

ESRS S4 54-2 Spoluprace a 7.3 Spoffebitelé a koncovi 5, 4, o | dritelnost
zapojeni uzivatelé

ESRS S4 S4-3 Kan’aly pro hlaseni 7;3 Spot,rebltele a koncovi Zprava o udrzitelnost
obav a naprava uZivatelé

ESRS S4 84',4 Opatrgnl . 7;:? Spot’rebltele a koncov Zprava o udrzitelnosti
k vyznamnym dopadim uZivatelé
S4-5 Cile tykajici se 7.3 Spotiebitelé a koncovi . .. .

ESRS S4 spotfebiteld Sivatelé Zprava o udrzitelnosti
S4-6 Finanéni Uc€inky rizik u . Cx s . - :

ESRS S4 spotfebiteld N/A postupné zavadéni Zprava o udrzitelnosti

ESRS G1 Rizeni spoleénosti

8.1 Etika a Eticky kodex

ESRS G1 G1-1 ’P(’)lltlky v ?blastl 8.4 Ochrana oznamovatglg Zprava o udrZitelnosti

chovani podniku 8.5 Prevence a odhalovani
korupce a uplatkarstvi
ESRS G1 G1-2 Rizeni Vztahu 8.3 Rizeni Vztahl s Zprava o udrZitelnosti

s dodavateli

dodavateli
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G1-3 Prevence korupce a

ESRS G1 . v 8.5 Prevence korupce Zprava o udrzitelnosti
Uplatkarstvi
ESRS G1 51'4 Potvrzené pripady 8.5 Prevence korupce Zprava o udrzitelnosti
orupce
ESRS G1 G1-5 Politicky viiv a lobbing 2:5-Politicky viiv a Zprava o udrzitelnost
lobbingové aktivity
ESRS G1 G1-6 Platebni praktiky 8.3 Rizeni vztaht s Zprava o udrzitelnosti

dodavateli
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9.2 PRILOHA C. 2 — SEZNAM ZKRATEK

AD
BOzP
CAPEX
CCA
CCM
CEY
CH4
CNG
CO2
COze
COH
CSRD
CZ NACE
cov
DMA
DNSH
DPMB
ED
EnMS
EnPI
ESG
ESRS
EU
GDPR
GHG
GWP
IRO
IROP
ISMS

autobusova doprava

Bezpecénost a Ochrana Zdravi pfi Praci
Capital Expenditure

Climate Change Adaptation

Climate Change Mitigation

Circular Economy

metan

Compressed Natural Gas

oxid uhlicity

CO ekvivalent

Centralizované odpadové hospodarstvi
Corporate Sustainability Reporting Directive
Klasifikace ekonomickych &innosti v Ceské republice
Cisticka odpadnich vod

Double Materiality Assessment

Do No Significant Harm

Dopravni podnik mésta Brna

elektricka doprava

Environmental Management System
Energy Performance Indicators
Environmental, Social, Governance
European Sustainability Reporting Standards
Evropska unie

General Data Protection Regulation
Greenhouse Gas

Global Warming Potential

Impacts, Risks and Opportunities
Integrovany regionalni operacni program

Information Security Management System
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ISO
IT

KPI
MHD
N2O
Odbor ISR
OPEX
OSN
SMB
TD
TPR
TT
WTR
ZEVO
ZTP
ZVZ

94

International Organization for Standardization
Information Technology

Key Performance Indicators

méstska hromadna doprava

oxid dusny

Odbor integrovaného systému fizeni
Operational Expenditure

Organizace spojenych narodu
Statutarni mésto Brno

trolejbusova doprava
technicko-provozni feditel

tramvajova trat

Water and Marine Resources

zarizeni pro energetické vyuziti odpadu
zvIast téZce postizeny

zadavani vefejnych zakazek

PRILOHY
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9.3 PRILOHA C. 3 — SEZNAM ZPUSOBILYCH CINNOSTI
DOPRAVNIHO PODNIKU MESTA BRNA, A.S.

Tabulka 9.1 Seznam zpusobilych ¢innosti DPMB, a.s.

kéd ¢innosti nazev ESRS sektor

CCM3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu MMV

Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a nizkého
CCM3.20 napéti pro pfenos a distribuci elektfiny, ktera vedou nebo umoziuji podstatny CCE
pfispévek ke zmirfiovani zmény klimatu

CCM5.2 Obnova systému na shromazd'ovani, Upravu a rozvod vody CCE

CCM6.3 Méstska a pfiméstska doprava, silni¢ni osobni doprava TRT

CCM6.5 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uzitkovymi vozidly TRT

CCM6.7 Vnitrozemska vodni osobni doprava TOT

CCM6.9 Dovybaveni vnitrozemské vodni osobni a nakladni dopravy TOT

CCM7.2 Renovace stavajicich budov CCE

CCM7.3 Instalace, udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické u€innosti CCE

CCM75 Instalage, u'drz’bava opravy pfistroju a zafizeni pro méfeni, regulaci a kontrolu CCE
energetické naro¢nosti budov

WTR 2.2 Vyroba alternativnich vodnich zdrojl pro jiné ucely nez lidskou spotfebu Uww

CEY 3.3 Demolice budov a jinych staveb CCE

CEY 5.1 Opravy, renovace a repasovani CCE

MMV - Motor Vehicles (Vyroba motorovych vozidel)

CCE - Construction and Civil Engineering (Stavebnictvi)

TRT - Road Transport (Silniéni doprava)

TOT - Other Transport (Ostatni doprava)

uww - Utilities — Water and Wastewater (Vodarenstvi a odpadni vody)
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9.4 PRILOHA C. 4 — KLICOVE UKAZATELE EU TAXONOMIE

UKAZATEL OBRATU
kritéria vyznamného prinosu kritéria podle zasady DNSH kategorie
> >
3 £ 3 £
® 2 ® 2
2 £ 2 2 £ 2
] = o s 2 K] = o s 2
. £ 2 3 k7 £ £ 2 3 k7 £ >
k] f k] ‘ £
5 E S - N - = S - O S =N I 2l e | @
° o 5 N k] e '3 @ £ N 2 2 '8 @ S € s
freKa Ei ks = 3 € H ] 2 b7} 2 £ e 8 @ b 2 = S 8
hospodaiska éinnost ° 8 o N ° o 2 0 < N 2 4] 2 o < = & S
° 3 E § € © 2 g € s E © 2 g e o o
? S > © > N H © > © > N 5 = o s
k3 o > 3 = o S > 3 = ° N =
© o 2 < < 2 ] 2 c < 2
E o 3 2 g £ o 3 2 © E
E .% > o § E °§ > ° *E‘
2 g i g
L] Lo o 2
a a
tis. K¢ % A, N, NEL AN AN E T
A ZPUSOBILE CINNOSTI (A.1+A.2)
A1 UDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A11 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 0,0 0,00% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a
A1.2 nizkého napéti pro pfenos a distribuci elektfiny, ktera vedou nebo CCM3.20 0,0 0,00% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
umoziiuji podstatny pfispévek ke zmirfiovani zmény klimatu
A13 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 999 648,3 24,09% A NEL NEL NEL NEL NEL A - A A - A T
A14 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly CCM6.5 55188,0 133% A NEL NEL NEL NEL NEL A - A A - A T
A15 Vnitrozemska vodni osobni doprava CCM6.7 15 263,0 0,37% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A - A T
A1.6 Infrastruktura umoZzriujici nizkouhlikovou silni¢ni dopravu a vefejnou do CCM 6.15 0,0 0,00% A N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL A A A A A A E
A7 Infrastruktura umoZzniujici nizkouhlikovou vodni dopravu CCM6.16 0,0 0,00% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A E
A18 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické tcinnosti CCM 7.3 0,0 0,00% A NEL NEL NEL NEL NEL A - - A - A E
A1g  Instalace, udrébaaopravy pfisirojd a zafizeni pro méfeni, regulacia iy 7 g 0,0 000% A  NEL NEL NEL NEL NEL A - - - - A E
kontrolu energetické naro¢nosti budov
A1 ENVIRONMENTALNE UDRZITELNE CINNOSTI - CELKEM 1070 099,3 25,78%
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A21 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 31217 0,08% N NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
A22 Obnova systémU na shromazdovani, Upravu a rozvod vody CCM5.2 0,0 0,00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A - - A A
A23 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 66 011,7 1,59% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A - A A A T
A24 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uzitkovymi vozidly CCM6.5 0,0 0,00% N NEL NEL NEL NEL NEL A - A N - A T
A25 Renovace stavajicich budov CCM7.2 0,0 0,00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A - A T
A2.6 Opravy, renovace a repasovani CEY5.1 0,0 0,00% N/EL N/EL N/EL N N/EL N/EL A A A A - A
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 69 133,4 1,67%
A ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 1139 232,7 27,45%
B NEZPUSOBILE CINNOSTI
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 3010997,3 72,55%
A+B CELKEM (A+B) 4150 230,0 100,00%
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UKAZATEL CAPEX
kritéria vyznamného pfinosu kritéria podle zasady DNSH kategorie
> >
3 £ F] £
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= s 5 'S © $ g E & 'S © 2 g £ E 2 5
£ o S 3 = o N N S 3 = o N N < e
B = o 3 < < [ o 3 < < [ =
> = Qo = o = £
3 = )E o '8 g “© )E o 'g Q0 “©
° = a 2 x = a 4 x
g o £ 1 > o © £ o3 > o ©
© = N < =) N < =)
= o = K]
o 2 o 2
2 -]
tis. K¢ % A, N, NEL AIN AN E T
A NNOSTI (A.1+A.2)
A1 UDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A11 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 8966,3 039% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a
A1.2 nizkého napéti pro pfenos a distribuci elektfiny, ktera vedou nebo CCM3.20 40 847,5 175% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
umoziiuji podstatny pfispévek ke zmirfiovani zmény klimatu
A13 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 15219552 65,37% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A - A A - A T
A14 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly CCM6.5 21120 0,09% A NEL NEL NEL NEL NEL A - A A - A T
A15 Vnitrozemska vodni osobni doprava CCM6.7 0,0 0,00% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A - A T
A16 Infrastruktura umoZiujici nizkouhlikovou silniéni dopravu a vefejnou dof CCM 6.15 660 029,5 28,35% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
A7 Infrastruktura umozriujici nizkouhlikovou vodni dopravu CCM6.16 5973,0 0,26% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A E
A1.8 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvy$eni energetické G¢innosti CCM 7.3 0,0 0,00% A N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL A - - A - A E
A19 Instalace, udrzbg a 'opr'avyf prlst_rOJu a zarizeni pro méfeni, regulaci a cCM75 99,8 0,00% A NEL NJEL N/EL N/EL NEL A ~ R R R A E
kontrolu energetické naro¢nosti budov
A1 ENVIRONMENTALNE UDRZITELNE CINNOSTI - CELKEM 2239 983,3 96,21%
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A21 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 0,0 0,00% N NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
A2.2 Obnova systému na shromazdovani, Upravu a rozvod vody CCM5.2 0,0 0,00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A - - A A
A23 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 0,0 0,00% N N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL A - A A A T
A24 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly CCM6.5 4 450,0 0,19% N NEL NEL NEL NEL NEL A - A N - A T
A25 Renovace stavajicich budov CCM7.2 17 696,9 0,76% N NEL NEL NEL NEL NEL A A A A - A T
A.2.6 Opravy, renovace a repasovani CEY 5.1 0,0 0,00% N/EL N/EL N/EL N N/EL N/EL A A A A - A
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 22146,9 0,95%
A ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 2262 130,2 97,16%
B NEZPUSOBILE CINNOSTI
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 66 164,3 2,84%
A+B CELKEM (A+B) 2328 294,5 100,00%

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.
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tis. K¢ % A, N, NEL AIN AN E T
A NNOSTI (A.1+A.2)
A1 UDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A11 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 683 763,6 17,75% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
Vyroba, instalace a servis elektrickych zafizeni vysokého, stfedniho a
A1.2 nizkého napéti pro pfenos a distribuci elektfiny, ktera vedou nebo CCM3.20 99 199,0 257% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
umoziiuji podstatny pfispévek ke zmirfiovani zmény klimatu
A13 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 1494 293,6 38,78% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A - A A - A T
A14 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly CCM6.5 37498 0,10% A NEL NEL NEL NEL NEL A - A A - A T
A15 Vnitrozemska vodni osobni doprava CCM6.7 53703,0 1,39% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A - A T
A16 Infrastruktura umoZiujici nizkouhlikovou silniéni dopravu a vefejnou dof CCM 6.15 945,0 002% A NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
A7 Infrastruktura umozriujici nizkouhlikovou vodni dopravu CCM6.16 525,0 0,01% A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A E
A1.8 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvy$eni energetické G¢innosti CCM 7.3 30861,3 0,80% A N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL A - - A - A E
A19 Instalace, udrzbg a 'opr'avyf prlst_rOJu a zarizeni pro méfeni, regulaci a cCM75 32987 0,09% A NEL NJEL N/EL N/EL NEL A ~ R R R A E
kontrolu energetické naro¢nosti budov
A1 ENVIRONMENTALNE UDRZITELNE CINNOSTI - CELKEM 2370 338,9 61,52%
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI
A21 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu CCM3.3 33 052,4 0,86% N NEL NEL NEL NEL NEL A A A A A A E
A2.2 Obnova systému na shromazdovani, Upravu a rozvod vody CCM5.2 11127 0,03% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A - - A A
A23 Méstska a pfiméstska doprava, silniéni osobni doprava CCM6.3 94 4794 245% N NEL NEL NEL NEL NEL A - A A A T
A24 Pfeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly CCM6.5 322904 0,84% N NEL NEL NEL NEL NEL A - A N - A T
A25 Renovace stavajicich budov CCM7.2 0,0 0,00% N NEL NEL NEL NEL NEL A A A A - A T
A2.6 Opravy, renovace a repasovani CEY 5.1 37 360,0 097% NEL NEL NEL N NEL  NEL A A A A - A
A2 NEUDRZITELNE ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 198 295,0 5,15%
A ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 2568 633,9 66,67%
B NEZPUSOBILE CINNOSTI
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 12843251 33,33%
A+B CELKEM (A+B) 3 852 959,0 100,00%

Zprava o udrzitelnosti Dopravniho podniku mésta Brna, a.s.



A — ano, ¢innost je zpusobila pro taxonomii a v souladu s pfisluSnym environmentalnim cilem.
N — ne, c&innost je zpuUsobila pro taxonomii, nikoliv v8ak v souladu s pfisluSnym
environmentalnim cilem.

N/EL — nezpUsobila, ¢innost neni zpusobila pro taxonomii pro pfislusny environmentalni cil.
E — podplrna, ekonomicka c&innost je klasifikovana jako podparna vici environmentalnim
cilim.

T — pfechodna, ekonomicka cinnost je klasifikovana jako pfechodna vaci environmentalnim
cilim.
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